
9 ǎǝƳŀŘŀǎ ǾŜŎƛƴŀǎ ȅ ŜǎǝƳŀŘƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ 

bƻǎ ǾƻƭǾŜƳƻǎ ŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻ ǾƛǾƛŘƻ  

Ŝƴ Ŝǎ ŜǎǘŜ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǉǳŜ ǾŀƳƻǎ ŀ ŘŜǎǇŜŘƛǊΦ 

9ǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƽ Ŏƻƴ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ƘŀŎŜƳƻǎ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǊ ȅ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǳŜōƭƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƴƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǇŀǊŀ ŀōǊƛǊ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŀ ƭŀǎ 

ƎŜǎǝƻƴŜǎΣ ǘǊŀōŀƧƻǎ Ŝ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƴ Ŝƴ ȅ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

/ǊŜŜƳƻǎ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ƴƻ ǎŀōŜƳƻǎ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊƭƻ ȅ ƘŀŎŜƳƻǎ ǳƴ ƭƭŀƳŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄǇǊŜǎƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ Ƨƽπ

ǾŜƴŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŘŜƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ǇŀǊŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǎƝ Ŏƻπ

Ƴƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǾŜŎƛƴƻǎΦ bŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜƭŜǾƻ ȅ 

ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ƻǊŘŜƴŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎΣ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǳŜōƭƻΦ IŜƳƻǎ ǾƛǾƛŘƻ ȅ ǎǳŦǊƛŘƻ 

ǇŀǊŀ ǎŀŎŀǊ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǳƴŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǳŜōƭƻ ǘǳǾƛŜǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ŎƛƽƴΦ 9ƭ ŀŘƛƽǎ ŘŜ ǘǊŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎ ƴƻǎ ŀƴƛƳŀōŀ ŀ ōǳǎŎŀǊ ƧƽǾŜƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛƴǝŜǊŀƴ ŀǊǊƻǇŀŘƻǎ Ŝƴ 

Ŝǎǘŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ ȅ ƴƻǎ Ŏƻǎǘƽ ƳǳŎƘƻ ŘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǉǳŜ ƎŜƴŜǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ǉǳƛǎƛŜǊŀƴ ŘŀǊ ǳƴ Ǉŀǎƻ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǳŜōƭƻΦ  

bƻǎ ǘƻŎŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ Ǉŀǎŀ ȅ ǉǳŜ Ŏŀǎƛ ǎƛƴ ŘŀǊƴƻǎ 

ŎǳŜƴǘŀ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŜƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΧ5ŜōŜǊƝŀƳƻǎ ǘŜƴŜǊƭƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ ǎŜǊ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ǎŜƛǎ ƳŜǎŜǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ȅ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǎŜŀƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎ ȅ Ŝƴπ

ǘŜƴŘƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŀōŜǊ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎΦ 9ǎǘƻ Ŏŀǎƛ ǎŜǊƝŀ ƭƻ ƛŘŜŀƭΦ bƻǎƻǘǊƻǎΣ ŎƻƳƻ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜōŜǊŜƳƻǎ 

ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ŜǎǘŜ ǊŜǘƻΣ ǇŜǊƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ǾŜŎƛƴŀǎ ŘŜ .ŀǊŀǎƻŀƛƴ ŘŜōŜƳƻǎ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛπ

ƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ǎƻƭƻ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 

bƻ Ŝǎ ŎƻƴǎǳŜƭƻ ƻƝǊ ƘŀōƭŀǊ ŀ ƻǘǊŀǎ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ tƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƙƻȅ Ŝǎǘŀπ

Ƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ .ŀǊŀǎƻŀƛƴ ƴƻ ƴƻǎ ŎƻƴǎǳŜƭŀƴ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊ ǳƴŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΤ ŀƭ 

ǊŜǾŞǎΣ ƴƻǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴ ȅΣ ǾŀƭƎŀ ƭŀ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎƛŀΣ ƭŀ ŘŜǎǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΦ 5ŜōŜǊŜƳƻǎ 

ǘǊŀōŀƧŀǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ǘŜƴƎŀƳƻǎ ǳƴŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ǉǳŜ ƳƛǊŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ Ŧǳǘǳπ

Ǌƻ ŘŜ .ŀǊŀǎƻŀƛƴΦ 

9ǎǘŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ŀƷƻ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŀǎΤ Ŝǎ ǾŜǊŘŀŘ 

ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ŦǳŜ ǘǊŀōŀπ

ƧŀǊ Ƙŀǎǘŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ ¢ŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛπ

ƭƛǘŀǊ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜǎΣ ǇƻǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ȅ 

ǇƻǊ ƻǘǊŀΣ ŘŜōŜƳƻǎ ǎŜƎǳƛǊ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ȅ ŜȄǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻƴŎŜƧŀƭƝŀΣ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ

Ŏƛƽƴ ȅ ŘŜ ŎƽƳƻ ŘŜōŜƳƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ǇŀǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭƻǎ 

ǘǊŀōŀƧƻǎΤ Ŝǎ ǇǊŜŎƛǎƻ ŀǎƛƳƛǎƳƻ ŎǳŀŘǊŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀƎŜƴπ

ŘŀǎΣ ǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻΣ ȅ ǉǳŜ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ ǘƻπ

Řƻǎ ƭƻ ƘŀŎŜƳƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀ  



ƻǘǊŀ Ŝǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻƴŜǊ ŀ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾƻǎ ŀƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŘŜ ŘƽƴŘŜ ȅ ǇƻǊ ǉǳŞ 
ƭƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻΣ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ŀǾŀƴȊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊ ƭƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎΦ ! ǾŜŎŜǎ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ȅ ƭŀ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴƻǎ ŀǘǊƻǇŜƭƭŀƴ ȅ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝǎ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀπ
Ŏƛƽƴ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǘŜƴƎŀƳƻǎ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ 
ǾŜŎŜǎ ƴƻ ǎŜ ŀǾŀƴȊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŀƴ ƭƛƴŜŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ  ƭƭŜǾŀƴ ǝŜƳǇƻΣ Ǿŀƴ ȅ ǾƛŜƴŜƴΣ ǎŜ ŜƴǊŜŘŀƴ ȅ ǇƻƴŜǊƴƻǎ 
ŀƭ ŘƝŀ ƴƻǎ ŎǳŜǎǘŀ Ƴłǎ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜŀǊƝŀƳƻǎΦ 

IŜƳƻǎ ŘƛŎƘƻ Ŝƴ ǊŜǇŜǝŘŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀǎ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀ ȅ ƳǳŎƘŀǎ ƴƻǎ ŀƭƛǾƛŀ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ 
ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƛ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ȅ ƎǊŀƴŘŜǎΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ 
ǎƻƴ ƭŜƴǘŀǎ ȅ ǎŜ ŀŘŜǊŜȊŀƴ Ŏƻƴ ǳƴƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘŜŘƛƻǎƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŀƭŜƴǝȊŀƴΦ /ƻƳƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƭ 
ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƭǳƳƛƴŀǊƛŀǎ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƭƻ ŀǇǊƻōŀƳƻǎ ŀ ǎǳ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ Ƙŀ ǇŀǎŀŘƻ ǳƴ ōǳŜƴ ǝŜƳǇƻΦ 9ǎǇŜǊŀƳƻǎ 
ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ŎǳŀƴŘƻ ƭƭŜƎǳŜ ŜǎǘŜ ōƻƭŜǟƴ ŀ ǎǳǎ ƳŀƴƻǎΣ ǘŜƴƎŀƳƻǎ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŘŀΦ 

¢ŜǊƳƛƴŀƳƻǎ ŜǎǘŜ ŀƷƻ нлмф Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƴƻǎ Ƙŀƴ ǉǳŜŘŀŘƻ ƳǳŎƘŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǇƻǊ ƘŀŎŜǊ ȅ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǝŜƳǇƻ Ǉŀǎŀ Ƴłǎ ŘŜǇǊƛǎŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜŀǊƝŀƳƻǎΦ {ŜƎǳƛǊŜƳƻǎ ƛƴǘŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƷƻ ƘŀŎŜǊƭƻ ƭƻ ƳŜƧƻǊ Ǉƻπ
ǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ŀŘŜƭŀƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǊŜǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǳŜōƭƻ ǳƴ ōǳŜƴ ǎƛǝƻ 
ŘƻƴŘŜ ǾƛǾƛǊ ȅ ŎƻƴǾƛǾƛǊΦ 
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wŜǾƛǎŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇƭŜƴƻǎ ȅ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ƛŘƻ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƻǎ ƛƴŦƻǊ- 

ƳŀƳƻǎ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ǘŜƴƛŘƻ мо ǇƭŜƴƻǎΣ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘŀŎŜƳƻǎ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǎłōŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀΦ 

/ƻƳƻ ȅŀ ƘŜƳƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊƻƴ ǘǊŜǎ ƴǳŜǾŀǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŀǎ ȅ 
Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀŎƻǊŘŀƳƻǎ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭƝŀǎ ȅ ƽǊƎŀƴƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎΦ 

[ŀǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭƝŀǎ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀπ
ƳƛŜƴǘƻǎΣ ōƛŜƴ ǎŜŀƴ ǇǊƻǇƛŀǎ ƻ ŘŜƭŜƎŀŘŀǎΣ 
ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ .ŀǎŜǎ ŘŜƭ wŞƎƛπ
ƳŜƴ [ƻŎŀƭΦ 

9ǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ŎƻƴŎŜƧŀƭƝŀΣ ŘŜ ŎŀŘŀ ƽǊƎŀƴƻ ŎƻƭŜƎƛŀπ
Řƻ ǎŜŀ Ŝƭ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜπ
ǎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀƴΣ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƳŜƧƻπ
ǊŀǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŀȅǳπ
ŘŜƴ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝǎŀǎ łǊŜŀǎΣ ŀǘŜƴŘŜǊ ȅ ŜǎŎǳπ
ŎƘŀǊ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜƴ ŘƛŦŜπ
ǊŜƴǘŜǎ ŜƴǘŜǎ ȅ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΦ 

tƻƴŜǊ Ŝƴ ŎƻƳǵƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ȅ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ Ŝǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ǘƻƳŜƳƻǎ ƭŀ ŘŜŎƛπ
ǎƛƽƴ Ƴłǎ  ŀŎŜǊǘŀŘŀΦ !ǎƝ ŜƴǘŜƴŘŜƳƻǎ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ  ŘŜ 
ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ ƴǳŜǾŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǘƻƳƽ ǇƻǎŜǎƛƽƴ Ŝƭ ŘƝŀ мр ŘŜ 
Wǳƴƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŀƭƽƴ ŘŜ tƭŜƴƻǎΦ 

!ƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴπ
Ŏƛŀ ǇŀǊŀ ŜǎŎǊƛōƛǊƭƻ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘŜƳƻǎ Ŏƻπ
ƳŜƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊ 
ǳƴ ǊŜǇŀǎƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ 
ŀōƻǊŘŀǊ ǇƻǊǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ǎƻƴ ŜȄƛƎƛŘƻǎ ŘŜǎŘŜ 
Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ŎŜƴǘǊŀƭΦ 



! ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭΦ  
 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭŀ ǇƻƴŜƴŎƛŀ ŘŜ  

ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎŀŘŀ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎΦ [ŀ ǵƭǝƳŀ ǇƻƴŜƴŎƛŀ  ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ Ŝƴ .ŀǊŀǎƻŀƛƴ Ŝǎ ŘŜ мффф ȅ ƴƻ Ŝǎ  

ŜȄŎǳǎŀ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƻǘǊƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ƭƻ ƳƛǎƳƻΦ 

[ŀ  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ ǎŀōŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŀŎŜƳƻǎ ƭƻǎ ǊŜƳƻƭƻƴŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘŜƳŀ ǇƻǊǉǳŜ  ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀȅ 
Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ȅ  ǾƛŜƴŜƴ ŀŘǾƛǊǝŜƴŘƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇƻƴŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭΦ Iŀƴ ƛŘƻ ǳƴ Ǉƻǉǳƛǘƻ Ƴłǎ ƭŜƧƻǎ  ȅ  ȅŀ ƴƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ нлму ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜōŜƳƻǎ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мл ŘŜ [Ŝȅ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ CƻƴŘƻ ȅ 
Ŝǎǘł ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ [Ŝȅ CƻǊŀƭ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлмфΥ ά9ƭ ƛƳǇƻǊπ
ǘŜ ŀ ǊŜŎƛōƛǊ  ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ǇƻŘǊł ǾŜǊǎŜ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ Ŝƴ ǳƴ 

мл ҈ ǎƛ ƴƻ ǝŜƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ƭŀ ǇƻƴŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ ƻ ƴƻ Ƙŀ ƛƴƛŎƛŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜπ
ǎƻ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ Ŝƴ ǎǳ ǘŞǊƳƛƴƻ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀέΦ bƻǎ ǇƛŘŜƴ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜπ
ƴƻǎΣ ŘŜōŜ ƘŀōŜǊǎŜ ŀŘƻǇǘŀŘƻ Ŝƴ ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ 
tƭŜƴƻ ƛƴƛŎƛŀǊ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƴŜƴŎƛŀ 
ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀ Ŏǳŀƴǟŀ ŀ ǇŜǊŎƛōƛǊ 
ǇƻǊ ŎŀŘŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΦ 9ƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ 
ŀ ŘŜŎƛǊ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ Ŝǎ ǉǳŜ ƭƻǎ Ŧƻƴπ
Řƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ǎŜ ǊŜŎƛōƛǊłƴΣ 
ǇŜǊƻ ǉǳŜ  ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜōŜǊŜƳƻǎ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ  ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ ŀƭ ŘƝŀ ƴǳŜǎπ
ǘǊƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎΦ  

  

/ ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŬƎǳǊŀ  ŘŜƭ 5ŜƭŜƎŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ  

9ƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ όwD55ύ Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ нр ŘŜ Ƴŀȅƻ                    
ŘŜ нлмуΦ [ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎΣ ŜǘŎΦΣ  ȅŀ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ                  

ƴǳŜǾŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ƴƻǾŜπ
ŘŀŘŜǎ ȅ ƴǳŜǾŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎΦ 9ƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ǎǳǊƎŜ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜ 
ƭƻǎ ŘŜƭŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ƭƻǎ Ǝŀπ
ǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Φ 

9ƭ wDt5 ǎŜǊł ŘŜ ƻōƭƛƎŀŘƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ 
ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŘŀǘƻǎΦ  

[ƻǎ ŘŜƭŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǎƻƴ ǳƴŀ ŬƎǳǊŀ Ŏƭŀπ
ǾŜ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ wDt5 

[ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜōŜƴ ŀŘƻǇǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŜƴ Ǌŀπ
ȊƻƴŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎΣ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ƎŀǊŀƴǟŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƴƻ ōŀǎǘŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǎƛ Ƙŀȅ 
ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǎŜǊ ǇǊƻŀŎǝǾƻ ȅ ǘƻƳŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊƭƻΦ 

9ǎ ŀǉǳƝ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ 5ŜƭŜƎŀŘƻ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ ǝŜƴŜ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŬƎǳǊŀ ǉǳŜ 
ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻ ȅΣ ƻōǾƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ 

aǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ǾŜǊŞƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǇƻƴŜ ǳƴŀ ŎƻƭŜǝƭƭŀ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǝŜπ
ƴŜƴ ȅ ŘŜ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴΦ [ŀ ƴǳŜǾŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Ŝǎ Ƴłǎ ŜǎǘǊƛŎǘŀΣ Ƙŀȅ Ƴłǎ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ Ŝǎ ŘŜ ƻōƭƛƎŀŘƻ ŎǳƳǇƭƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ  ŘŜōŜƳƻǎ ŘŜ ǎŜǊ ǇǊŜŎƛǎƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 

tƻǊ Ŝƭƭƻ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ .ŀǊŀǎƻŀƛƴ Ƙŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ŀ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŞΣ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǉǳŜ ǊŜπ
ǉǳƛŜǊŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ƴƻǊƳŀΦ 

http://www.sage.com/es-es/blog/diccionario-empresarial/rgpd/


[ŀ ǇƻƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƻΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ȅ ƭŀǎ ƧǳǎǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǊƎǳπ
ƳŜƴǘŀƴ ǎǳ ǊŜǾƛǎƛƽƴΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴƛŘŀŘ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀΣ ŬƧŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛπ
ŎŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΦ 

[ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŜƭŀōƻǊŀ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻƴŜƴŎƛŀ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƭŜȅ Ŝƴ ǾƛƎƻǊΦ  

¢ŜƴŘǊŜƳƻǎ ǇǊƽȄƛƳŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀ ǊŜǇŜǊŎǳπ
ǝǊΣ ŜǘŎΦ 9ƴ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŦŀǎŜ ƘŀōǊł ǳƴŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ǾŜŎƛƴŀǎ ƘŀƎłƛǎ ƭŀǎ ŀƭŜπ
ƎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀǊł ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΦ 

 

/ ƻƳǇǊŀ ŘŜ ǳƴŀ ƳƛƴƛŎŀǊƎŀŘƻǊŀ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΦ 

±ƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ŎƻƳǇǊŀǊ ǳƴŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ƳǳƭǝŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǳƴ ŜǎǇŀǊŎƛŘƻǊ ŘŜ ǎŀƭΦ [ŀ ǾŜǊŘŀŘ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ƳǳŎƘƻ ǝŜƳǇƻ ǘƻƳŀǊ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ ŀƧǳǎǘŀǊƴƻǎ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎΦ tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ  ŜǎǇŀǊŎƛǊ ǎŀƭ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ Ƴǳȅ ǎƻƳōǊƝŀǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ǊłǇƛŘŀ ƻ ƭƛƳǇƛŀǊ ƴƛŜǾŜΣ ȅ ƘŀŎŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ  ǉǳŜ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀƴ ƳǳŎƘƻ ǝŜƳǇƻ ȅ ǉǳŜ 
ƭŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ƭƻǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀΦ tƻǊ Ŝƭƭƻ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ŎƻƳǇǊŀǊƭŀΦ 

t ŀŎǘƻ ŘŜ !ƭŎŀƭŘƝŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ȅ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀΦ 

ałǎ ŘŜ тр ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀ bŀǾŀǊǊŀ ƘŜƳƻǎ ŬǊƳŀŘƻ Ŝƭ tŀŎǘƻ ŘŜ !ƭŎŀƭπ
ŘƝŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ȅ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ 

ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wǳǊŀƭΣ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ 
ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜπ
ǘŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ȅ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΦ /ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ 
ŜǎǘŜ ǇŀŎǘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƛƭƛȊŀƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴπ
ǾŜǊƴŀŘŜǊƻ όD9Lύ ȅ ŀŘƻǇǘŀƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ Ŏƭƛπ
ƳłǝŎƻ ȅ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΦ 

/ŀōŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ wŜŘ b9[{Σ wŜŘ bŀǾŀǊǊŀ ŘŜ 9ƴǝŘŀŘŜǎ [ƻŎŀπ
ƭŜǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŀǇǊƻōƽ Ŝƴ ǎǳ ŀǎŀƳōƭŜŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ǇŀǎŀŘƻ мп ŘŜ ƳŀǊȊƻ 
Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŎƻƳƻ ǇǊƻƳƻǘƻǊ ŘŜƭ tŀŎǘƻ ŘŜ !ƭŎŀƭŘƝŀǎΦ 9ƭƭƻ ǎǳǇƻƴŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ 
ǘŀǊŜŀǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ǊŜǎǇŀƭŘŀǊ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀǊ ŀ ƭƻǎ ŬǊƳŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΣ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎΣ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ 
ǎŜŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜƭ tŀŎǘƻ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ǘŜπ
ǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻΦ 

9ƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ȅ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜΣ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ Ŝƴ 
ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƴ ǳƴ пл ҈ 
ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŀǉǳƝ ŀ нлолΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ 
ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ȅ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ǳǎƻ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΦ 9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ 
ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ǎǳ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ 
ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

/ƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǘǊŀŘǳŎƛǊ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ Ŝƴ ƘŜŎƘƻǎΣ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ƭƻŎŀƭ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻπ
ƳŜǘŜ ŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ D9L ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŜǾŀπ
ƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ ! Ŏƻƴǝƴǳŀπ
Ŏƛƽƴ ǎŜ ŘŜōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ƭƛƳŀ ȅ ƭŀ 9ƴŜǊƎƝŀ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ 
ǳƴ ǇƭŀȊƻ ŘŜ Řƻǎ ŀƷƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀǊł 
ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŎŀŘŀ Řƻǎ ŀƷƻǎΣ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǳƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

/ǳŀƴŘƻ ǎŜ Ƙŀōƭŀ ŘŜ Ŝƭƭƻ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŘŜǎǝƴŀŘƻ ǎƻƭƻ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ 
Ŏƻƴ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀƭǘƻǎΦ tŜǊƻ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŀōŜǊ ȅ ǘƻƳŀǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ǉǳŜ Ƙŀȅ ƳǳŎƘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƴǘƻǊƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊ ȅ ǉǳŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊłƴ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊΦ 



IŜƳƻǎ Ǿƛǎǘƻ ŎƽƳƻ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƴǘƻǊƴƻ ǎŜ Ƙŀ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻ ȅ ŎƽƳƻ ŘŜōŜƳƻǎ  ƘŀŎŜǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎǳƛŘŀǊƭƻΦ 

Iŀȅ ƳǳŎƘŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƘŀŎŜǊ ŘŜǎŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǘƻŘƻ ŀȅǳŘŀǊł ŀ ƳŜƧƻǊŀǊΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ Ǉŀǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŘŀŘƻ Ŝǎ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ōǳŜƴŀǎ 
ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƻōǊŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎΦ 

!ƭƎǳƴŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ȅŀ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘƻ ǇƻƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀΣ ŎƻƳƻ ŀŘŜŎǳŀǊ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴπ
Ŏƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŘŜƭ ŀƭǳƳōǊŀŘƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛŜƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƭǳƳƛƴŀǊƛŀǎ ȅ ǉǳŜ ƭƻ 
ŎǳƭƳƛƴŀǊŜƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƻŜǎǘŜ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘƻ ŎŀƳōƛŀƴŘƻ ƭŀǎ ƭǳƳƛƴŀπ
Ǌƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀ ƭŜŘΦ 

9ƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǎŜƴǝŘƻ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ŎǳƛŘŀƴŘƻ ŀǊōƻƭŀŘƻ ȅ ǇŀǎŜƻǎ ȅ ŀŎπ
ǘǳŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ƘŜƳƻǎ ƘŜŎƘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀǾŀŘŜǊƻ ȅ  ¢ȄŀǇŀǊŘƝŀΦ 
{ƻƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀƴ ŀǇƻǊǘŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƎǊŀƴƛǘƻ ŘŜ ŀǊŜƴŀΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎ ǎƻƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ¢ȄŀǇŀǊŘƛŀ ƘŜƳƻǎ ǇƭŀƴǘŀŘƻ Ƴłǎ ŘŜ млΦллл ŜƴǘǊŜ łǊōƻƭŜǎ ȅ ŀǊōǳǎπ
ǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƳƻǎ  ŎǳƛŘŀǊ Ŏƻƴ ƳƛƳƻ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊΦ 

vǳŜŘŀƴ ƳǳŎƘŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǇƻǊ ƘŀŎŜǊ ȅ ƭŀǎ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ǉǳŜ ƛǊŜƳƻǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻΣ ŎƻƳƻ 
ǎƻƴΥ Ŝƭ ŎŀƭƳŀŘƻ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ ǇƻǊ ƭŀ ǘǊŀǾŜǎƝŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎǳǇŜǊŜ нлκол YƳκƘ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ 
ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊƛŜƎƻ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ŘŜǇǳǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊƛŜƎƻ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎΣ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ 
ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƴǘƻǊƴƻ όƘǳŜǊǘŀΣ ǊƝƻ  /ƛŘŀŎƻǎΣ ŎƘƻǇŜǊŀǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ  

9ƴ ŬƴΣ Ƙŀȅ ǳƴ ƭŀǊƎƻ ŎŀƳƛƴƻ ǇƻǊ ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀǊł ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǳŜōƭƻΦ  

 

h ǊŘŜƴŀƴȊŀǎ 

!ƭ Ƙƛƭƻ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƘŀŎŜ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ƳŜǘŜǊ ŀƭƎǵƴ Ǝŀƴŀπ
Řƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭŀ млф ŘŜƭ ǇƻƭƝƎƻƴƻ оΣ ǇŀǊŀƧŜ ŘŜ YŀǇƛƭƭŀǳΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ Ǉŀǎǘƻǎ Ŏƻƴ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻǊǊŀƭΦ  tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǇŜƴǎŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ōŀƭǎŀ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ŀōŀǎǘŜŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ŀƭ ƎŀƴŀŘƻΦ tǊŜǘŜƴŘŜƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Řƻǎ ōŀƭǎŀǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŜƴ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ŀƎǳŀ  ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƎŀƴŀŘƻ ȅ 
ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻǊǊŀƭΦ 

{Ŝ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎǳōǾŜƴπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŀƎǊŀǊƛŀǎΦ tŜǊƻ ȅŀ ƴƻǎ ŀǾƛǎŀǊƻƴ ǉǳŜ 
ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊƝŀƳƻǎ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭƻǎ 
Ǉŀǎǘƻǎ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀΣ ǉǳŜ ƴƻ ƭŀ ǘŜƴŜƳƻǎΦ IŜƳƻǎ 
ŎƻƳŜƴȊŀŘƻ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ǇŀǊŀ ǎǳōǎŀƴŀǊƭƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ tƭŜƴƻ ŘŜ Ƨǳƭƛƻ 
ƘƛŎƛƳƻǎ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΤ Ŧŀƭǘŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ȅ 
ǎǳ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ .hb ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŘŜ ƴǳŜǾƻ Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ƎŀƴŀŘŜǊŀǎ Ŝƭ ŀƷƻ ǇǊƽȄƛƳƻΦ 

aǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ǎŜ Ƙŀ ƘŀōƭŀŘƻ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƻǎ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƎŀƴŀŘƻ ǾǳŜƭǾŀ ŀ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ǘǊŀǎ ŎƻƳǇǊƻπ
ōŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ Ƙŀ ǇǊƻǾƻŎŀπ
Řƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊƛōŜǊŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ǎŜ ƭƭŜƴŜƴ ŘŜ ȊŀǊȊŀǎΦ 
[ƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝƴ ǎǳ ǊŀƳƻƴŜƻ ƭƛƳǇƛŀƴ ŘŜ ƳŀƭŜȊŀ ƭƻǎ Ƴƻƴπ
ǘŜǎ  ȅ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻΦ 9ǎ ǘǊŜƳŜƴŘŀƳŜƴǘŜ ōŜƴŜŬŎƛƻǎƻ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊǳǊŀƭ ȅŀ ǉǳŜΣ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀƭ ǾŜǊŀƴƻΣ ǎŜ ŜǾƛǘŀƴ 
ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ǉǳŜ ŘŜǾŀǎǘŀƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎΦ 

Iƻȅ ǎƻƳƻǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻ ōŜƴŜŬŎƛƻǎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇǊłŎǝŎŀ 
ƎŀƴŀŘŜǊŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ƳǳŎƘƻ ǝŜƳǇƻΣ ǎŜ Ƙŀ Ŏŀǎǝπ
ƎŀŘƻ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŀƭ ƎŀƴŀŘŜǊƻ ǉǳŜ Ƙŀ ƛŘƻ 
ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŜƴŘƻΦ !ƘƻǊŀ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 
ǉǳŜ ŀȅǳŘŜƴ ŀ ǉǳŜ ǾǳŜƭǾŀƴ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŀƭ ŎŀƳǇƻΦ 

aǳŎƘƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅŀ Ƙŀōƭŀƴ ŘŜ ǎŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ Ǉŀπ

Ǌŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǊŜōŀƷƻ ǉǳŜ ƭƛƳǇƛŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎŀƳǇƻǎΣ ŎƘƻǇŜǊŀǎ ȅ ǇƛƴŀǊŜǎΦ 



[ [¦±L!{ ¢hww9b/L![9{ 59[ у 59 W¦[Lh  

 

        ¢ƻŘƻǎ ǊŜŎƻǊŘŀƳƻǎ ƭƻ ŀŎƻƴǘŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ½ƻƴŀ aŜŘƛŀ ȅ ƴƻǎ               

ŘŀƳƻǎ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǉǳŜ .ŀǊŀǎƻŀƛƴ ǘǳǾƻ ƭŀ ǎǳŜǊǘŜ ŘŜ ƴƻ ǎŜǊ Ƴǳȅ ǇŜǊƧǳŘƛŎŀπ
ŘŀΦ 

5ŜǎŎǳōǊƛƳƻǎ ǳƴŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ǉǳŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ōǳǎŎŀ ǎǳ ŎǳǊǎƻ ȅ Ŝǎ ƛƳǇŀǊŀπ
ōƭŜΦ 

9ƴ .ŀǊŀǎƻŀƛƴ ƴƻ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ŘŀƷƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǘŀƳǇƻŎƻ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴπ
ŘŀǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Ƙŀƴ 
ǉǳŜŘŀŘƻ Ƴǳȅ ŜǎǘǊƻǇŜŀŘƻǎΦ {Ŝ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ 
Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ȅ ȅŀ ƘŜƳƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ƭŀ ƳŜπ
ƳƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǊǊŜƎƭƻΦ 9ǎǘŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀπ
ǊǊŀ ƘŀƎŀ ǳƴŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎΦ 9ƴ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŎƻƳŜƴǘŀǊƻƴ ǉǳŜ 
ǎŜǊƝŀ ǇŀǊŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ǇŜǊƻ ǘƻŘŀǾƝŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ǇǳōƭƛŎŀŘƻΦ 
9ǎǇŜǊŀƳƻǎ ȅ ŘŜǎŜŀƳƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘŀƳƻǎ ŘŜƧŀǊƭƻǎ Ŝƴ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ 

{Ŝ Ƙŀƴ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ǾŀǊƛŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ½ƻƴŀ aŜŘƛŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ȅ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎπ
ǘŀǎ ȅ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ ƳŜŘƛŀŘŀǎ  ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ƴŜƎƻŎƛƻ Ƴłǎ ǇŜǊƧǳŘƛπ
ŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ ŦǳŜ Ŝƭ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻǎ ±ŀƭŘƻǊōŀΣ ŘŜōƛπ
Řƻ ŀ ƭŀǎ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

9ƴ ŀƎƻǎǘƻ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ aǳǎƛŎŀƭ .ŀǊŀǎƻŀƛƴΣ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴŎƛŜǊǘƻ tǊŜŬŜǎǘŀǎ ǊŜŎŀǳŘƽ отуΣол ϵ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŀƳƴƛŬŎŀπ
Řƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ ȅ ŦǳŜ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ ŀƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 5ŜǎŘŜ ƭŀ aŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ±ŀƭŘƛȊŀōŜ ŀǇǊƻōŀǊƻƴ Ŝƴ 
tƭŜƴƻ ŎƻƴŎŜŘŜǊ ǳƴŀ ŀȅǳŘŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŞƴŘƻƴƻǎ  млл ŜǳǊƻǎΦ 

wŜǳƴƛŘƻǎ Ŝƴ ǇƭŜƴƻ ȅ ǾƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜŎŀǳŘŀŘŀǎ ȅ Ŝƭ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŘŜŎƛŘƛƽΣ ǇƻǊ ǎŜǊ Ŝƭ 
Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǳŜōƭƻΣ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ŘƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ фрсΣол ϵ ŀ ±ƛǾŜǊƻǎ ±ŀƭŘƻǊōŀΦ 

t 9!¦Φ  

9ƭ tƭŀƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ !ŎǘǳŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ Ŝǎ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ ȅ ǉǳŜ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΦ 9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ .ŀǊŀǎƻŀƛƴ 
Ƙŀ ŀǇǊƻōŀŘƻ ŘƻǎΥ 

9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭŀ пспΣ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ /ŀƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ CǳŜƴǘŜ 
ƴȏ рΣ  ŘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǳǎƻ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ƴƻ ŎǳƳǇƭŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻπ
ƴŀƭƛŘŀŘ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ tŀǊŀ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎπ
ŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀŘȅŀŎŜƴπ
ǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƎŜƻπ
ƳŜǘǊƝŀ ȅ Ŝƭ ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴƳǳŜōƭŜΣ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ƴƻ 
ŀŦŜŎǘŀ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ /ŀƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ CǳŜƴǘŜΦ                                                                                      
9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ȅ отнΣ плсΣ ȅ плтΣ ŘŜƭ ǇƻƭƝπ
Ǝƻƴƻ м όtƭŀȊŀ ŘŜ [ƻǎ CǳŜǊƻǎΣ tƭŀȊŀ hǊōŀ ȅ /ŀƭƭŜ 5ƻŎǘƻǊ bŀǾŀǊǊƻύΦ 
¢ƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ǎƻƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ [ŀ ƳƻŘƛπ
ŬŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ƛƴǘŜƴǘŀ ǇŀǳǘŀǊ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ 
ŘŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ŘŜ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘƻǘŀŎƛƻƴŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ōłǎƛŎŀ ƭƻǎ ŎǊƛπ
ǘŜǊƛƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜ ŜƴŦƻŎŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƴ 
ƭŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ȅ Ŝƴ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ 
ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘΣ ǳǎƻǎΣ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŜƴǘƻǊƴƻΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŘƻǘŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ǝǇƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊłƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻπ
ȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƻōǊŀǎΦ 



/ 9a9b¢9wLhΥ 

9ǎǘŀƳƻǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΦ /ƻƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƴŜŎŜπ
ǎŀǊƛƻ ǘŀƭŀǊ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ Ŝƴ Ƴǳȅ Ƴŀƭ ŜǎǘŀŘƻΦ  

[Ŝ ƘŜƳƻǎ ŘŀŘƻ ƳǳŎƘŀǎ ǾǳŜƭǘŀǎ ȅ ǘŜƴŜƳƻǎ ǾŀǊƛƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ǊŜπ
ǎƻƭǾŜǊΦ wŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƘŜƳƻǎ ŀǊǊŜƎƭŀŘƻ ƭŀǎ Řƻǎ ǇǳŜǊǘŀǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ŜǎǘŀƳƻǎ ǾƛŜƴŘƻ ŎƽƳƻ ƘŀŎŜǊ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ŘǊŜƴŜΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƘŜƳƻǎ ǇŜƴǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ȅ ǇƻƴŜǊ ŀƭƎǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ǊƛƴŎƻƴŜǎΦ 

[ƭŜǾŀƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ƘŀŎŜ ǳƴ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭłǇƛŘŀǎ ȅŀ 
ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ƭƭŜǾŀƴ ƳǳŎƘƝǎƛƳƻ ǝŜƳǇƻ ȅ ǘŜƴŜƳƻǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 
Ŝƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƭŀǎ ȅ ƴƻ ƭƻƎǊŀƳƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƭŀǎ ǇŀǊŀ ŀǾƛǎŀǊ ŘŜ ǎǳ ǊŜǝǊŀπ
Řŀ ŀ ƭƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ bǳŜǎǘǊŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ Ŝǎ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ƭłǇƛŘŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƴǘŜƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊƭƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻΦ 

wŜŎƻǊŘŀƳƻǎ ŀ ƭƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ Řƽƴπ
ŘŜ ǎŜ ƘŀŎŜƴ ƴǳŜǾƻǎ Ƙƻȅƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƻǊŘŜƴŀǊ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎΦ  

LƴǎƛǎǝƳƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭłǇƛŘŀǎΣ ƭŀǎ ƅƻǊŜǎΣ ƭƻǎ ƭŀȊƻǎ ȅ ƭŀǎ Ŏƛƴǘŀǎ Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛπ
ƭƛŀǎΣ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǳǎŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊ ŎƻƭƻŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻΦ LƴǎƛǎǝƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴŘƛǉǳŜƴ ŀ 
ƭƻǎ ǘŀƴŀǘƻǊƛƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŘŜƧŜƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƭƛƳǇƛŀ ŘŜ ǝŜǊǊŀ ȅ ǇƛŜŘǊŀǎ ƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ƭƻǎ Ŧŀπ
ƳƛƭƛŀǊŜǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭƻ ƘŀƎŀƴΦ 

[ŀ ǇǳŜǊǘŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜƭ ŎŜƳŜƴǘŜǊƛƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ŎŜǊǊŀŘŀ ǇƻǊ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ŜƴǘǊŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ 
ǾŜƘƝŎǳƭƻ ƎǊŀƴŘŜΦ tƻǊ Ŝƭƭƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅ ǳƴ ŜƴǝŜǊǊƻΣ ŀǾƛǎŀǊ ŀƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘŀ ŀ 
ǎǳ ŀǇŜǊǘǳǊŀΦ 

t w9aLh 9h[h 

9ƭ ƧǳǊŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ tǊŜƳƛƻǎ 9ƻƭƻ нлмфΣ ǇǊƻƳƻǾƛπ
Řƻǎ ǇƻǊ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 9ƽƭƛŎŀΣ Ƙŀ 

ǾŀƭƻǊŀŘƻ ǉǳŜ .ŀǊŀǎƻŀƛƴ Ŝǎ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƳƻŘŞƭƛŎƻ 
Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ Ŝƽπ
ƭƛŎƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ȅ ƭŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ǊŜǇŜǊπ
Ŏǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŝƴπ
ǘƻǊƴƻΦ 

9ƭ tǊŜƳƛƻ 9ƻƭƻ ŀ ƭŀ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ wǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ƽƭƛŎŀ 
Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ ǎǳ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ нлмфΣ ŦǳŜ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ 
ǇƻǊ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 9ƽƭƛŎŀ ό!99ύΦ 9ƭ ƧǳǊŀπ
ŘƻΣ ǊŜǳƴƛŘƻ Ŝƴ aŀŘǊƛŘ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ мо ŘŜ ƳŀȅƻΣ Ǿŀπ
ƭƻǊƽ ǉǳŜ .ŀǊŀǎƻŀƛƴ Ŝǎ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƽƭƛŎŀΦ 9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ 
ƎǊŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ ǇŀǊǉǳŜǎ ŜƽƭƛŎƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ  

± ŀŎŀƴǘŜ ŘŜ WǳŜȊ ŘŜ ǇŀȊ ǝǘǳƭŀǊ ȅ ǎǳǎǝǘǳǘƻΦ  

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΣ ƴƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊƻƴ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀǊƎƻ ŘŜ WǳŜȊ ŘŜ tŀȊΣ ǝǘǳƭŀǊ ȅ ǎǳǎǝǘǳǘƻ  

9ƴ Ŝƭ tƭŜƴƻ ŘŜƭ му ŘŜ aŀȅƻ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŀŎŀƴǘŜ ŘŜƭ WǳŜȊ ŘŜ tŀȊΣ ȅ ǎŜ ŀŎƻǊŘƽ ƴƻƳōǊŀǊ ŀ 
aŀǊƛƴŀ 9ǎƭŀǾŀ WƛƳŞƴŜȊ ŎƻƳƻ ǝǘǳƭŀǊ ȅ ŀ aŀǊƝŀ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ wƻƭŘłƴ aǳǊƛƭƭƻ ŎƻƳƻ ǎǳǇƭŜƴǘŜΦ 

9ƴ .ŀǊŀǎƻŀƛƴ ŀǝŜƴŘŜ ŎƛǘłƴŘƻƭƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ  ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜƭ WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ  [ŀǊǊŀƎŀΣ ŀƭ Ŏǳŀƭ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƳƻǎΦ 



Ƙŀ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ǳƴŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ  ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ 
ƭŀǎ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎǊŜŎƛŜƴǘŀƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ȅ 
Ŝƭ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΦ 

.ŀǊŀǎƻŀƛƴ ŀƭōŜǊƎŀ Ŝƴ ǎǳ ǘŞǊƳƛƴƻ Ƴǳƴƛπ
ŎƛǇŀƭ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ŜƴǎŀƳōƭŀƧŜ ŘŜ ŀŜπ
ǊƻƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎΣ ǳƴ ǇŀǊǉǳŜ ŜƽƭƛŎƻ ŜȄǇŜπ
ǊƛƳŜƴǘŀƭ ȅ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƽƭƛŎŀ Ŏƻƴ ōŀǘŜǊƝŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ǊŜƅŜƧŀ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘŀƭ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ŜƽƭƛŎŀΣ ǉǳŜ Ƙŀ ŎƻƴǘŀŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƭ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ǉǳŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ 
ǳƴŀ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ Ǿƛƭƭŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ Ŏƻπ
ƳŀǊŎŀ ŎƻƭƛƴŘŀƴǘŜΦ [ŀǎ ǘǊŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ǎƻƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ !ŎŎƛƻƴŀΦ 

¢ǊŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 

[ŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ŜƴǎŀƳōƭŀƧŜ ŘŜ .ŀǊŀǎƻŀƛƴΣ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ bƻǊŘŜȄ-!ŎŎƛƻƴŀ ²ƛƴŘǇƻπ
ǿŜǊΣ ŦǳŜ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлло ȅ Ŝƴ Ŝƭƭŀ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀŜǊƻƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ о a² ŘŜ ǇƻǘŜƴπ
ŎƛŀΦ [ŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ǝŜƴŜ смм ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ Ŝƴ bŀǾŀǊǊŀ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǳƴƛǊǎŜ ƻǘǊƻǎ рор ŜƳǇƭŜƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉŀƭŀǎ ŜƽƭƛŎŀǎ Ŝƴ [ǳƳōƛŜǊΦ 

9ƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜƽƭƛŎƻ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .ŀǊŀǎƻŀƛƴΣ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ !ŎŎƛƻƴŀΣ Ŏƻƴǎǘŀ ŘŜ р ŀŜǊƻƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ о a² ŘŜ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀΣ ǘǊŜǎ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǎƻōǊŜ ǘƻǊǊŜ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ȅ Řƻǎ ǎƻōǊŜ ǘƻǊǊŜ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƭǘǳǊŀǎΣ Ŏƻƴ Řƛǎǝƴπ
ǘƻǎ ŘƛłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǊƻǘƻǊΦ 9ƴ Ŝƭƭŀ ǎŜ ǘŜǎǘŀƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŜǊƻƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ȅ ǎŜ ǇǊǳŜπ
ōŀƴ ƻǘǊƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ǳƴŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǘǳǊōƛƴŀǎ ǉǳŜ ǎŀƭƎŀƴ ŀƭ ƳŜǊπ
ŎŀŘƻΦ 9ƭ ǇŀǊǉǳŜ ŦǳŜ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмоΦ 

[ŀ Ǉƭŀƴǘŀ ƘƝōǊƛŘŀ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŏƻƴ ōŀǘŜǊƝŀǎΣ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмт Ŝƴ Ŝƭ Ŝƴπ
ǘƻǊƴƻ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .ŀǊŀǎƻŀƛƴΣ ŦǳŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀ ŀ ǊŜŘ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 
tǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ !ŎŎƛƻƴŀΣ ǝŜƴŜ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ  ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛπ
ǘŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǊŜƴƻǾŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ 

/ƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊŜƳƛƻΣ мо ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƭ 5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜƭ ±ƛŜƴǘƻ Ŝƴ .ŀǊŀǎƻŀƛƴΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ǿƛǎƛǘŀπ
Ǌƻƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀŎǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {/5w ±ŀƭŘƻǊōŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ !99 ȅ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŀƭŎŀƭŘŜǎŀǎ ȅ ŀƭŎŀƭŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭŘƻǊōŀ ȅ ŀōƛŜǊǘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΦ 

[ŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜƭ ±ƛŜƴǘƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǇƻǊ !99Σ Ŝǎ ǳƴ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǉǳŜ 
ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǾǳƭƎŀ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƽƭƛŎŀ ȅ ǎǳǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀƳπ
ōƛŀǊ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ 

 

 



C L.w! 

IŜƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻΣ ȅ ƳǳŎƘƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƭŜƎǳŜ ƭŀ ŬōǊŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǳŜōƭƻ ȅ ŀƭ ǇƻƭƝƎƻƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ IŜƳƻǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΣ Ŏƻƴ ƻǇŜǊŀŘƻǊŀǎ ȅ ƴƻǎ ƘŜπ

Ƴƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ Ŝƴ ǉǳŞ ŎƻƴǎƛǎǘŜΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ Ŝǎ ǉǳŜ ŀ ǾŜŎŜǎ ƴƻǎ ǇŜǊŘŜƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀōŜǊƛƴǘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇŜǊƳƛǎƻǎΣ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŀǎΣ ƭƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ ȅ ǎǳ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ  ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ŎǳŜǎǘŀ ŘŜǎŎƛŦǊŀǊΦ 

[ŀ ƻǇŜǊŀŘƻǊŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ƭŀ ŬōǊŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ Ŝǎ !5!ahΦ 9ǎ ƭŀ ƻǇŜǊŀŘƻǊŀ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ƭƭŜǾŀǊ ƭŀ ŬōǊŀ ŀ 
ƭŀǎ Ŏŀǎŀǎ ȅ ŀƭ ǇƻƭƝƎƻƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΤ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ ȅ ŀƭ /ƻƭŜƎƛƻ ƭƻ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ bŀǎŜǊǝŎΦ 9ǎǘƻǎ ȅŀ ƭƻ ǝŜƴŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ƳƛǘŀŘŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΦ 

IŜƳƻǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ǉǳŜ ƭƭŜƎǳŜ ƭŀ ŬōǊŀ ŀƭ ǇƻƭƝƎƻƴƻ ȅ ȅŀ Ƙŀƴ ŬǊƳŀŘƻ Ŏƻƴ bƻǊŘŜȄ ȅ Ŏƻƴ ±ƛƎǳŜǘŀǎ bŀǾŀǊǊŀǎ ǉǳŜ 
ƭŀ ǾŜƴƝŀƴ ǊŜŎƭŀƳŀƴŘƻ ǇǳŜǎ ŜǊŀ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀƴ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻ Ŏƻƴ 
ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ 

9ƴ .ŀǊŀǎƻŀƛƴΣ ŎƻƳƻ ƘŀōŞƛǎ ǾƛǎǘƻΣ Ƙŀƴ ŎŀōƭŜŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎΦ {Ŝ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ƴǳȅ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŜǎŀǊ ȅŀ ǉǳŜ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ǎƻǘŜǊǊŀŘŀǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ȅ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǳǎŀǊƭŀǎΦ IŜƳƻǎ ǇŜƭŜŀŘƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ Ŏƻƴ 
!5!ah ǇƻǊ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ƴƻ ƛƴŎƭǳȅŀ ƭƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ȅ ǉǳŜΣ ǎƛ ƭƻ ƘŀŎŜΣ ŀŘǾƛŜǊǘŀ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ 
ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ȅŀ ǉǳŜ ǎƻƴ ŘŜ hǊŀƴƎŜΦ [Ŝǎ ŀǎŜƎǳǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ǇŀǎŀŘƻ ƳǳŎƘŀǎ ƘƻǊŀǎ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǘŜπ
Ƴŀ ȅ Ŝǎ ŘƛŮŎƛƭ ŘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǘƻƳŀƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ [Ŝǎ ƘŜƳƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ǇƻƴƎŀƴ ǳƴŀ ŀƴǘŜƴŀ ŘŜ 
hǊŀƴƎŜΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǇǊƻǎǇŜǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎ ƻǘǊƻ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƭƻ ƭƭŜǾŀΦ 9ƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ƭƻ 
ƳŜƧƻǊ Ŝǎ ƴƻ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ ƭƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎΦ 

9ƴ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƘŜƳƻǎ ǇǳŜǎǘƻ ƭŀ ŬōǊŀ Ŏƻƴ !5!ah ȅ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭƭƻǎ Ŝǎ ōŀǎǘŀƴǘŜ ƳŜƧƻǊ 
ǉǳŜ ƭŀ ƘŜŎƘŀ ǇƻǊ !bLa{!Φ 9ǎǘŀƳƻǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ  ŘŜ ǉǳŜ ǾŜƴƎŀƴ ƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊƭŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

tŀǊŀ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŜƴŜǊ ŬōǊŀ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜōŜƳƻǎ ƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ  ά!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀέΣ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ƻǘǊŀ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ȅ ŜȄǘŜǊƴƻǎΦ 

!ƭƎƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŎŜ ǘŀƴ ǇǊƻƴǘƻ ǊŜǾƛǎǘŜ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ ǇǊŜŎƛǎƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ŀŎπ
ǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ ŎŀƳōƛŀǊ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎΣ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀΣ ŀŘǉǳƛǊƛǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ŦƻǊπ
ƳŀǊ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŏŀƴƻƴ  ŘŜ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ  ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƴǳŜπ
Ǿŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ [ŀ ǘŀǊŜŀ Ŝǎ Ŏƻǎǘƻπ
ǎŀ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ȅ ŘƛƴŜǊƻ ȅ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ǇƻǊ ƭŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ŀ ŀōƻǊŘŀǊΦ [ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ǿŀ ŀ ǎŜǊ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ƙƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··LΣ ǇŜǊƻ ŜȄƛƎŜ ǳƴŀ ŜƴƻǊƳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀπ
ŎƛƽƴΦ 

{ƻƳƻǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ƭŀǎ Ǉƻōƭŀ- 

9ƭ ŘƝŀ нл ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ƴƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀǊƻƴ ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƎŀƭŀǊŘƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ 9ƽƭƛŎƻ !ƴǳŀƭ ǉǳŜ !99 ŎŜƭŜōǊŀ 
Ŝƴ aŀŘǊƛŘΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƘƛȊƻ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ƭƻǎ tǊŜƳƛƻǎ 9ƻƭƻ нлмфΣ CƻǘƻƎǊŀŮŀΣ 
LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ  aƛŎǊƻŎǳŜƴǘƻǎΦ 

bƻǎ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǇǊŜƳƛƻ ǊŜŘǳƴŘŀǎŜ Ŝƴ Ƴŀπ
ȅƻǊ ŜƳǇƭŜƻ ǇŀǊŀ .ŀǊŀǎƻŀƛƴ ȅ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭŘƻǊπ
ōŀΣ ǇŜǊƻ ǎƻƴ ƎŀƭŀǊŘƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜōŜƴ ŘŜ ƘŀŎŜǊ 
ǎŜƴǝǊ ƻǊƎǳƭƭƻǎ ǇƻǊ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ƭƛƳǇƛŀΦ 
¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǾƛǎƛǘŀǊƻƴ ŜǎŜ ŘƝŀ ǉǳŜŘŀǊƻƴ ǎƻǊπ
ǇǊŜƴŘƛŘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǳŜōƭƻ ȅΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΦ 

¢ŜƴŞƛǎ Ŝƭ ǾƛŘŜƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ŜǎŜ 
ŘƝŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ȅ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ Ŝǎ Ǉƻπ
ƴŜǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŀƭƛƽ 
Ŝƴ ¢±Σ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜƴǎŀ ŜǎŎǊƛǘŀ ȅ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇƻƴŘǊŜƳƻǎ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊŜπ
Ƴƛƻ ǊŜŎƛōƛŘƻΦ 



t wh¸9/¢h 59[ Cwhb¢jb ¸ /!{! [!ww![59 

¸ŀ ƘŀŎŜ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ƻǎ ŎƻƴǾƻŎŀƳƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾŜŎƛπ
ƴƻǎ ȅ ǾŜŎƛƴŀǎ ŘŜ .ŀǊŀǎƻŀƛƴ ȅ ƘŀōƭŀƳƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜŀ ǉǳŜ ǘŜπ
ƴƝŀƳƻǎ ŘŜƭ ŦǊƻƴǘƽƴ ȅ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ [ŀǊǊŀƭŘŜΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǘǊŀōŀπ
ƧŀǊ Ŝƴ Ŝƭƭƻ Ŝǎ ŘƛŮŎƛƭ ŀǾŀƴȊŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ǊłǇƛŘŀΦ  

{ŜƎǵƴ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ό[C 
нκнлмуύΣ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƛŜǊǘƻ Ƴƻƴǘƻ ǝŜƴŜƴ ƻǘǊŀ ŦƻǊƳŀ 
ŘŜ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ǎŜǊƝŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ [ŀǊǊŀƭŘŜΣ ȅ 
ƴƻǎ ƻōƭƛƎŀ ŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ Ŝǎ ŘŜπ
ŎƛǊΣ ŘŜ ƛŘŜŀǎΣ ǇŀǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 
ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ bƻǎ ŘƛƳƻǎ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜ 
ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝǎ ƭŜƴǘƻ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜōŜƳƻǎ ǎŜƷŀƭŀǊ ǳƴƻǎ ǇŀǊłƳŜπ
ǘǊƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ǇƻŘŜǊ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴΦ  

tƻǊ ƭƻ ƳƛǎƳƻ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƭ ŦǊƻƴǘƽƴΦ ! ƳƛǘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ǎǳōƛƳƻǎ ŀ 
ƭŀ ǿŜō Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ŀƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 5ŜǇƻǊǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴΣ 
ǉǳŜ ƴƻ ŦǳŜ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŦƻƴŘƻǎΦ 

[ǳŜƎƻΣ Ŏƻƴ Ƴłǎ ǝŜƳǇƻΣ ƭŜ ƘŜƳƻǎ ŘŀŘƻ ŀƭƎǳƴŀ ǾǳŜƭǘŀ ƳłǎΦ  /ƻƳŜƴȊŀƳƻǎ ǎŀŎŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴŎǳǊǎƻ Ŝƭ ŘŜǊǊƛōƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŀƴǝƎǳŀǎΤ ǘƻŘƻǎ ƘŜƳƻǎ Ǿƛǎǘƻ ŎƽƳƻ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ƛōŀƴ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŜƴŘƻ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ  

 

t h[NDhbh Lb5¦{¢wL![ 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŜǎŎǊƛōƛƳƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ȅΣ ŀǳƴǉǳŜ ǇŀǊŜȊŎŀ    

 ǉǳŜ ƴƻǎ ƻƭǾƛŘŀƳƻǎΣ ǾŀƳƻǎ ŘŀƴŘƻ Ǉŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴΦ 

9ƭ ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻ ǇǳǎƛƳƻǎ ƭŀǎ ƭǳƳƛƴŀǊƛŀǎ ȅ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ŘŜŎƛŘƛŘƻǎ ŀ ƘŀŎŜǊ ƭƻǎ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǉǳŜ 
ǉǳŜŘƽ ǇŀǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ ŘŜƭ у ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ǇƻƭƝƎƻƴƻ ǇŀǊŜŎƝŀ ǳƴ ǊƝƻΦ 

±ƛƎǳŜǘŀǎ bŀǾŀǊǊŀǎ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻƭƝƎƻƴƻ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ ƘŀōƝŀ ŦǳŜǊȊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǎǳŬπ
ŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ƛōŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ 9Ǌŀ ǳƴ ǇǊƻōƭŜπ
Ƴŀ ŘŜ ŜƴǾŜǊƎŀŘǳǊŀ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻǎ ǘƻǇłōŀƳƻǎ Ŏƻƴ LōŜǊŘǊƻƭŀ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳǳǊƻ ƛƴŦǊŀƴπ
ǉǳŜŀōƭŜ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ƘŀŎŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ǘŜ ƛƴŘƛŎŀƴΣ ǉǳŜ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀ ǳƴ ǇǊŜŎƛƻ ŎƻǎǘƻǎƝǎƛπ
Ƴƻ ȅ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ǎƻƭǳŎƛƽƴΦ 

{Ŝ Ƙŀōƭƽ Ŏƻƴ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧŜǊƻ ȅ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ {ǊΦ aŀƴǳ !ȅŜǊŘƛΣ ȅ 
ƘŜƳƻǎ ŘŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǎǳǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ȅ ŀ ƭŀǎ ŘŜ ±ƛƎǳŜǘŀǎ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀǊƻƴ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇƻƭƝƎƻƴƻΦ 

/ƻƳƻ ƭŜǎ ƘŜƳƻǎ ŘƛŎƘƻ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ ǾŜȊΣ  ƘŜƳƻǎ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǎƻƭǾƛŜǊŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ 5Lb9{π
/hbΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ƘŜƳƻǎ ƘŀōƭŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ 
¢ǊŀōŀƧƻ ȅ ƴƻǎ ŎƻƳŜƴǘƽ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻƭƝƎƻƴƻǎ ȅ ǉǳŜ ǇƻŘƝŀƳƻǎ ŜƴǘǊŀǊΦ tƻǊ 
ŜƭƭƻΣ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜƴȊŀǊΣ ŘŜōŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜŬƴƛǝǾƻ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ƴƻ Ŝǎǘł ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Φ 

[ŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ a9b5Lt![ ȅ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ±ƛƎǳŜǘŀǎ bŀǾŀǊǊŀǎ ȅ bƻǊŘŜȄ !ŎŎƛƻƴŀΣ 
ƘŀŎŜƴ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ƳǳŎƘƻ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ȅ ŎŀƳƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀŘŜŎǳŀǊ ƭƻǎ ǾƛŀƭŜǎ ȅ 
ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŜ ƘŜƳƻǎ ŘŀŘƻ ǾŀǊƛŀǎ ǾǳŜƭǘŀǎ ŀ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ǉǳŜ Ƙŀȅ ŀ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΣ Ŝǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴπ
ǘƻ ȅ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ Ŝǎǘł ŀƭǉǳƛƭŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜƭ aƛǊŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǳǝƭƛȊŀǊƭŀ ŎƻƳƻ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻΦ 

LƴǎƛǎǝƳƻǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇƭŀƴŀŘŀ ŘŜƭ aƛǊŀŘƻǊ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜ ŜƴŦǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭƛƳǇƛŜƴΦ tŀǊŜŎŜ ƳŜƴǝǊŀΣ ǇŜπ
Ǌƻ ƭƻǎ ŎŀƳƛƻƴŜǊƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƴƻŎǘŀƴ Ŝƴ Ŝǎŀ Ȋƻƴŀ ȅ ƭƻǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ȅ ǾƛŜƴŜƴ ŘŜ Ǉŀǎƻ ƴƻ ǎŜ ƳƻƭŜǎǘŜƴ Ŝƴ ƭƭŜǾŀǊ ƭŀ 
ōŀǎǳǊŀ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎΣ ŀǊǊƻƧłƴŘƻƭŀ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŦƻǊƳŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜŀ ōŀǎǳǊŀ ǇƻǊ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƭŀŘƻǎΦ 9ǎǇŜǊŀƳƻǎ ōǳǎŎŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳŜƧƻǊŜΦ 

ŎƛƻƴŜǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ǾƛŜƴŜƴ ƻǇŜǊŀŘƻǊŀǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇŜǊƻΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ 
ŜǎǘŜ ƻǇŜǊŀŘƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ƭŀ ŬōǊŀΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ Ŝǎ ŦłŎƛƭ ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ǇǳŜŘŀ ƻǇǘŀǊ 
ŀ ŜƴǘǊŀǊΣ ǇŜǊƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ όŜǎŀ Ŝǎ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀƴ ŘŀŘƻύ ǎŜǊł ǎƻƭƻ !5!ah ǉǳƛŜƴ  ƭƻ Ƙŀπ
ƎŀΦ 



ŘŜǊǊƛōƻ ŘŜƭ łǊōƻƭΣ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŘƻ ǎŀƭǾŀǊǎŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǊƛŜƎƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŏǳŀƭπ
ǉǳƛŜǊ ƎƻƭǇŜ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻ ƭƻ ƘǳōƛŜǊŀ ŘŜǊǊƛōŀŘƻΤ ƘŜƳƻǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻ Ŝƭ 
ǘǊƻƴŎƻ ǇƻǊǉǳŜ ƭƻ ǇƻƴŘǊŜƳƻǎ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ǎŜ ǎǳōŀƴ ŎƻƳƻ ƭƻ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎΦ tǊƻƴǘƻ Ǉƻƴπ
ŘǊŜƳƻǎ ƭŀǎ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ȅ ƭƻǎ ǾƝŘŜƻǎ ŘŜƭ ŘŜǊǊƛōƻ Ŝƴ ƭŀ ǿŜōΦ 

¸ŀ ƘŀōŞƛǎ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƭ ŦǊƻƴǘƽƴ ǎŜ ŀƳǇƭƝŀΣ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀ ǳƴ 
ƘŜǊƳƻǎƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ǳƴŜ ŀ ƭŀ ǇƭŀȊŀ hǊōŀ ȅ Ŏǳȅŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ 
ŜǎǘǳŘƛŀǊŜƳƻǎ ǳƴŀ ǾŜȊ ŎƻƴŎƭǳƛŘŀǎ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΦ  

¢ŀƳōƛŞƴ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ LōŜǊŘǊƻƭŀ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ 
ǇƻƴŜǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎǳƧŜŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎΤ Ŝǎǘłƴ ƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ 
LōŜǊŘǊƻƭŀ ŜƭŀōƻǊŀƴŘƻ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƻǘŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳƛǎƳƻǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ǿŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎƻǎ ŎŀōƭŜǎ 
ŀ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ [ŀǊǊŀƭŘŜΤ ŘŜōŜƳƻǎ ŘŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀƳōŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 
ȅΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻǎ Ǿŀ ŀ ǎǳǇƻƴŜǊ ǳƴ ŎƻǎǘŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ŎǊŜŜƳƻǎ ǉǳŜ ǳƴ 
ǇƻǎǘŜ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ Ŝǎŀ Ȋƻƴŀ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜǎǘŞǝŎŀƳŜƴǘŜ 
ƭŀƳŜƴǘŀōƭŜΦ 

[ƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ƭŜƴǘƻǎ ȅ ŜȄƛƎŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƴǳŜǾŀ 
ƭŜȅΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƭ  ŦǊƻƴǘƽƴ Ŝǎǘł Ŝƴ ŦŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ȅ Ƙŀ Ŝǎǘł 

ŎƻƭƎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ όt[9b!ύ Ŝƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀōƛŜǊǘƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ 
Ŏǳŀƭ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻΦ 

/ƻƳƻ ȅŀ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜŬƴƛǝǾƻΣ ǇƭŀƴƻǎΣ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ƭƻ ǾƻƭǾŜǊŜƳƻǎ ŀ ŎƻƭƎŀǊ Ŝƴ ƭŀ ²ŜōΦ 

bǳŜǎǘǊŀ ƛŘŜŀ Ŝǎ ǉǳŜ ŜƳǇƛŜŎŜƴ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ ±ŀƳƻǎ ŀ ǾŜǊ ǎƛ ǎŜ ŎǳƳǇƭŜƴ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎΦ 

¸Σ ŀ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŘŜ ŀƷƻΣ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜƴǘŀǊƴƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ [ŀǊǊŀƭŘŜ Ŝ ƛǊ 
ŘŀƴŘƻ Ǉŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ǎŀŎŀǊ Ŝƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ƛŘŜŀǎΦ 

. ¢¢   9ǎǇŀŎƛƻ ¢ǳǊƝǎǝŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ŘŜ    

         ƳƻƴǘŀƷŀ 

9ƭ 9ǎǇŀŎƛƻ .¢¢ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ƴŀǾŀǊǊŀ 
ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ aŜŘƛŀΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭƻ ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ мп ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ 
ŦǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŀ  ƭŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ нлму ŘŜ ŀȅǳπ
Řŀǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ [ŜŀŘŜǊΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wǳǊŀƭ ŘŜ bŀǾŀπ
ǊǊŀΦ 9ƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ ммрΦлмтΣпс ϵΣ ȅ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ ǳƴŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜƭ тл҈ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 
ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀōƭŜΣ ǉǳŜ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ улΦрмнΦнн ϵΦ 

.ŀǊŀǎƻŀƛƴ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ Řƻǎ Ǌǳǘŀǎ ōŀƭƛȊŀŘŀǎ ȅ Řƻǎ Dt{Φ 

9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ǘǊŀȊŀŘƻ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǎƻπ
ŎƛŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƭǳōŜǎ ŎƛŎƭƛǎǘŀǎ ȅ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΦ [ƻǎ ǘǊŀȊŀŘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ 
ŘƛǎŎǳǊǊŜƴ ǇƻǊ ŎŀƳƛƴƻǎ ȅ ǎŜƴŘŀǎ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎƛŎƭƛǎπ
ǘŀǎ ȅ ǾŜŎƛƴƻǎΦ 

[ŀ Ǌǳǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ Ŝƴ .ŀǊŀǎƻŀƛƴ Ŝǎ ǎƛƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ 
ƛŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǳƴ ŀƎǊŀŘŀōƭŜ ǇŀǎŜƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŎƻƴŜŎǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ 
DŀǊƛƴƻŀƛƴΦ 

[ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƳŞǘƻŘƻǎ 
ƳŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

[ŀǎ Ǌǳǘŀǎ ōŀƭƛȊŀŘŀǎ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀƴ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ Ŝƴ ǳƴ ǵƴƛŎƻ ǎŜƴǝŘƻ ǇƻǊ 
ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀǊł ŜƴŦƻŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǾŜǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ 
ƳŀǊŎƘŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǝƳŜ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǊǳǘŀΦ 

[ŀǎ ōŀƭƛȊŀǎ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀǊłƴ Ŝƴ ŎǊǳŎŜǎ ŘŜ ŎŀƳƛƴƻǎ ƻ Ŝƴ ǘǊŀƳƻǎ ƭŀǊƎƻǎ 
ŘƻƴŘŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŀƴ ŎǊǳŎŜǎ ŀ ƳƻŘƻ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎƛŜƴŘƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀōƭŜ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƭŀ ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ōŀƭƛȊŀǎ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ŎŀŘŀ мрлл-нллл ƳΦ 



9ƴ ŎŀŘŀ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀŎƻƎƛŘŀ ƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊǳǘŀǎΣ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀǊł ǳƴ ǇŀƴŜƭ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ Ǌǳǘŀ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ƻ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀ ƻǘǊŀǎ Ǌǳǘŀǎ ǉǳŜ ǇŀǎŜƴ ǇƻǊ ŀƘƝΦ 

{Ŝ ŬǊƳƽ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ŘƻƴŘŜ ƴƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƳƻǎ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 
ƳƛǎƳƻΦ ¸ŀ ǎŜ Ƙŀ ŜƭŜƎƛŘƻ Ŝƭ ƭƻƎƻǝǇƻ ȅ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜΦ !ƘƻǊŀ ǎƻƭƻ ǉǳŜŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊƭƻΦ 

 

± Lh[9b/L! 59 D;b9wh κ LD¦![5!5 59 [! a¦W9w 

¸ŀ ƘŀŎŜ ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ .ŀǊŀǎƻŀƛƴ ǎŜ ǾƛŜƴŜ ŀǇƻȅŀƴŘƻ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝπ
Ǿŀǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ ŘŜƴǳƴŎƛŀƳƻǎ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 
ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊΦ 
{ŜƎǵƴ Ŏƻƴǎǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜǎŘŜ мффс 
ǎŜ Ƙŀƴ ŀǇƻȅŀŘƻ ƭŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘΦ 

¸Σ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ǘŀƴ ǘǊłƎƛŎŀǎΣ ŘŜōŜƳƻǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ 
ŀǾŀƴȊŀŘƻ ƳǳŎƘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜŘŀƴ 
ƳǳŎƘŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǇƻǊ ƘŀŎŜǊΦ {Ŝ Ƙŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǉǳŜ 
ŀƴǘŜǎ ŜǊŀ ǎǳŦǊƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇǊƛǾŀŘƻ ǎƛŜƴŘƻ ŀƘƻǊŀ  ǳƴ 
ŀǎǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

{ƻƴ ǘǊŜǎ ŦŜŎƘŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ Řŀƴ ǳƴŀ ƭƭŀƳŀŘŀ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴΥ Ŝƭ нр 
ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜ 
ƭŀ ƳǳƧŜǊ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇǊƛǾŀŘƻΣ Ŝƭ у ŘŜ ƳŀǊȊƻ ǉǳŜ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀ 
ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ŬŜǎǘŀǎ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǳŜōƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ǊŜŎǳŜǊŘŀƴΦ 

tƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘƻ ŘŀƴŘƻ ŀǾŀƴŎŜǎ ȅ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎΣ ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ 
ŜƳǇǳƧŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎΣ Ƙŀƴ ƛŘƻ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŜȅŜǎ ȅ  Ƙŀƴ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ƳŜŘƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ƭŀōƻǊŀƭΣ ŜǘŎΦ 9ƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ǇǵōƭƛŎŀ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŘŀŎǘŀŘƻ Ŏƭłǳǎǳƭŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴǾŜπ
ƴƛƻǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ {Ŝ ǇƭŀƴǘŜŀƴ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎ ȅΣ Ŝƴ ŬƴΣ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀǊłƴ ǎƛƴ 
ŘǳŘŀ ŀ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ  

9ƴ ƭƻǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлмуΣ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜ ǳƴŀ ǇŀǊǝŘŀ ŘŜ нл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ 
ŜǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƻ ŀƳǇƭƛŀŘŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tŀŎǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀπ
Řƻ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ 

¦ƴŀ ŀȅǳŘŀ ǉǳŜ ǎŜ Řŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǇŀǊŀ .ŀǊŀǎƻŀƛƴ ŦǳŜ ŘŜ улс ϵ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀπ
Ǌƻƴ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎƻǊŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ aŜŘƛŀ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ǇǳŜōƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭŘƻǊōŀΣ ŎƻƳƻ ŦǳŜǊƻƴΥ ŎǳŜƴǘŀŎǳŜƴǘƻǎΣ ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ǘŜŀǘǊƻ ȅ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎΦ [ŀ ŎƻƴŎŜƧŀƭƝŀ 
ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ .ŀǊŀǎƻŀƛƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƻŎƘƻ ŘŜ ƳŀǊȊƻ ƻǊƎŀƴƛȊƽ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ŎƛƴŜΣ ǘŀƭƭŜǊ 
ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ŎŀǊǘŜƭŜǎ ȅ ǇŜƎŀǝƴŀǎ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǾŜŎƛƴŘŀǊƛƻ ȅ ŀŘƘŜǎƛƽƴ ŀƭ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ŘŜƭ ŎƻƭŜŎπ

ǝǾƻ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎΦ 

[ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǇŀǊŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ŝǎ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ Ŝǎπ
ǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ŝ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ 
ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ǎǳ ŀōƻǊŘŀƧŜΣ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀƴŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ȅ ǇƻŘŜǊ ŘƛǎŜƷŀǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀΦ 

5 9{th.[!/LhbΦ 

 

IŀŎŜ ƳǳŎƘƻ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŦƻǊƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƳƻǎ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ  

ǾŜƴƛƳƻǎ ƳŀǊǝƭƭŜŀƴŘƻ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ Ǿŀƴ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ Ŝƭ ŀǊǊŀƛπ
Ǝƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ȅ ƴƻǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀ ōŀǎǘŀƴǘŜΦ 9ǎ ǳƴ ǘŜƳŀ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ǇǊŜƻŎǳǇłƴŘƻƴƻǎ ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎ ȅ ŘŜƭ ǉǳŜ 
ǎƻƳƻǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎΦ 

[ŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ  ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜōŜǊƝŀƳƻǎ ƘŀŎŜǊ ǎƻƴΥ ΛvǳŞ ŬƧŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎΚΣ ΛtƻǊ ǉǳŞ ƴǳŜǎǘǊƻǎ  ƧƽǾŜ- 



ƴŜǎ ǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƭƭƻǎΚΣ Λ/ǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ŎŀǳǎŀǎΚΦ 

[ƻǎ ǉǳŜ ǾƛǾƛƳƻǎ Ŝƴ ŞƭΣ ǘŜƴŜƳƻǎ ƳǳŎƘŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ ǉǳŜŘŀŘƻ ŀ ǾƛǾƛǊΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ 
Ŝǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ŜƭŜƎƛǊ ŘƽƴŘŜ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 

{ŜƎǵƴ ƭŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ пȏ ŘŜ ƭŀ 9{h Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ ¢ŀŦŀƭƭŀΣ Ƙŀȅ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜŬŜǊŜƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 

{Ŝ Ƙŀōƭŀ ƳǳŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ƭƻ ǊǳǊŀƭ  ȅ ŀ ǾŜŎŜǎ ƴƻǎ Řŀ ƭŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ǉƻπ
ƴŜƴ ŘŜ ƳƻŘŀ ǇŜǊƻ ǉǳŜΣ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊǎŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŜƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎΣ ǎŜ 
ƳƛǊŀ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻ ȅ ƴƻ ǎŜ ǝŜƴŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀΦ IŀŎŜ ƳǳŎƘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƝŀƴ ǉǳŜ ƘŀōŜǊ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǎƛǝǾŀ ŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ȅ ǳǊƎŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜƎƛǊ Ŝƭ ŘŜǎŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻπ
ǊƛŀƭΦ ! ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇǊłŎǝŎƻΣ ǎŜ Řƛǎǘŀ ƳǳŎƘƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜƎƻƴŀ ȅ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ 
ŎƭŀǊƻ ƭƻ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΤ ƭƭŜǾŀƳƻǎ Ƴłǎ ŘŜ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ ǇŜƭŜŀƴŘƻ ǇƻǊ ƳŜƧƻǊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ƴƻ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭƻ ƭƛƳƛǘŜƴΦ  

tƻŘŜƳƻǎ ǎǳōǊŀȅŀǊ ƻǘǊŀǎ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΥ ƭŀǎ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǎŜ ƘŀŎŜƴ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŎŜǊπ
Ŏŀƴŀǎ ŀ tŀƳǇƭƻƴŀΣ ƴƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΤ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŜƴ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ 
ŀƴŎƛŀƴƻǎ Ŝǎǘłƴ ǇŜƴǎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎΤ ǎƛ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ŦŀƭǘŀǊ ǳƴ ƳŞŘƛŎƻΣ ǉǳŜ ŦŀƭǘŜ Ŝƭ ŘŜƭ ŀƳōǳπ
ƭŀǘƻǊƛƻ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻΦ ¸ ŀǎƝ ǇƻŘƝŀƳƻǎ ŜƴǳƳŜǊŀ ǳƴ Ƴƻƴǘƽƴ ŘŜ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŀŎŜƴ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǳƴ ƭŀǊƎƻ 
ŎŀƳƛƴƻ ŀ ǊŜŎƻǊǊŜǊ ǎƛ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŎǊŜŜƳƻǎ Ŝƴ ƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ Ŝǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ǎƻōǊŜǾƛǾŀƴΦ 

5ŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ƳǳŎƘƝǎƛƳƻǎ ŀƷƻǎ άǎŜǊ ŘŜ ǇǳŜōƭƻέ ǎƛƎƴƛŬŎŀōŀ Ŏŀǎƛ ǎŜǊ ǇŀƭŜǘƻΤ ƘŀōƝŀ ƳǳŎƘŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛōŀƴ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ȅ ƭƻ ƳƻǎǘǊŀōŀƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀƭŘŜŀƴƻΤ ŜǎǘǳŘƛŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ŜǊŀ Ŏŀǎƛ Ŝǎπ
ǘŀǊ ŎƻƴŘŜƴŀŘƻ ŀ ƴƻ ǎŀōŜǊ ƴŀŘŀΤ ǉǳŜŘŀǊǎŜ ŀ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ Şƭ ŜǊŀ ƴƻ ǘŜƴŜǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΦ  

[ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ƙŀƴ ƳƛǊŀŘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎΣ ŀ ǎŜǊ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ Ŝƴ ǘŜƴŜǊ 
ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎΣ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻΣ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƳǳŎƘƻ ǝŜƳǇƻΣ ŀ ǇǊƻǾƻŎŀπ
Řƻ ǉǳŜ ǇŜƴǎłǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ǎƻƭƻ ǘŜƴƝŀƳƻǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎƛ ǎŜ ǾƛǾƝŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ŀƘƻǊŀ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ŎŀƳōƛŀǊΣ 
ŀǳƴǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ǎƻƭƻ ŘŜ ǇŀƭŀōǊŀΦ  

[ƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ƳƛǊŀƴ ŀ ƭŀǎ ǳǊōŜǎΦ [ƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ǉǳŜ Ƙƻȅ 
ǘŜƴŜƳƻǎ ǎƻƴ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ǇŜǊǝƴŀȊ ŘŜ ƳǳŎƘƝǎƛƳŀǎ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜ ǎǳǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ǾŜŎƛƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ  

ŜȄƛƎƛŘƻ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ƳŜƧƻǊŀǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ ƳŜƧƻǊŀǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻπ
ƴŀƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǉǳŜ ŘƛƧŜǊƻƴ ŀƭǘƻ ȅ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎ ƛƎǳŀƭŜǎ ȅ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ  

tŜǊƻ ƴƻ ǎŜǊƝŀ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ƘŀōƭŀǊ ǎƻƭƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ  ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǇŀǊŀ ƴƻ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǇƛŜƴπ
ǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ Ƙŀȅ ŦǳǘǳǊƻΦ ¸ ǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

aǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƴƻǎ ŎŜǊǊŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴǳŜǾŀ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ŘŜ ŦǳŜǊŀ ȅ ƴƻ ŘŀƳƻǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 
ǎǳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ǇǳŜōƭƻΣ ƻƭǾƛŘŀƴŘƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŘŀǊƭŜ ǝŜƳǇƻΦ Iŀȅ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀ 
ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ŘŜ ŦǳŜǊŀ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀ ƭƻǎ  ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ƭƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΣ Ŝƭ ƳŞŘƛŎƻΣ ƭǳŜƎƻ ǾƛŜƴŜƴ ƭŀ ŦŀǊƳŀŎƛŀΣ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ōŀƴŎŀǊƛŀǎΣ ƭŀǎ ǝŜƴŘŀǎΦ    

{ƻƳƻǎ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ƘŀǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀƴ ȅ ƳŜƧƻǊŜƴΦ 
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!ǳƴǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ ƴƻ ƘŀōŞƛǎ ƳƛǊŀŘƻ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнлΣ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǾŀƳƻǎ ƘŀŎƛŞƴπ
Řƻƭƻ ȅ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ CƛŜǎǘŀ ȅ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ƘŜƳƻǎ ƘŀōƭŀŘƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŦŜŎƘŀ 

ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŬŜǎǘŀǎ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎ ŘŜ нлнлΦ /ƻƳƻ ǾŜǊŞƛǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻΣ ŜǎǘŜ ŀƷƻ Ŝƭ нп ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŎŀŜ Ŝƴ ƭǳƴŜǎΤ 
ǘŜƴƝŀƳƻǎ Řƻǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎΣ ƻ ŀƭŀǊƎŀǊƭŀǎ ȅ ǘŜǊƳƛƴŀǊƭŀǎ Şƭ ŘƝŀ ол ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ  ƻ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊƭŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀǊŀ ǳƴ 
Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻΤ ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ǇƻǊ Ŝǎǘƻ ǵƭǝƳƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ŘŜƭ нм ŀƭ нс ŘŜ !ƎƻǎǘƻΦ ¢ƻπ
ƳŜƴ ƴƻǘŀ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ Φ 

¦ƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ Ǿƛπ
ǾƛŜƴŘŀ ȅΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀǎ Ƙŀȅ ǾŀŎƝŀǎΣ ƴƻ Ƙŀȅ 
ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŀƭǉǳƛƭŀǊƭŀǎΦ ! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŀƷƻ 
ƘŀōǊłƴ ǇŀǎŀŘƻ Ƴłǎ ŘŜ ŘƛŜȊ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǎƻƭƛŎƛπ
ǘŀƴŘƻ ŀƭǉǳƛƭŀǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ ¸ŀ ƘŜƳƻǎ Ƙŀōƭŀπ
Řƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ǉǳŜ Ƙŀȅ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ  bŀǾŀǊǊŀ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ b!{¦±Lb{!Φ 9ǎ ǳƴ ǘŜƳŀ ǉǳŜ 
ƴƻǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀ ȅ ǉǳŜΣ ǎƛ ǊŜǎƻƭǾŜƳƻǎΣ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ Ǿŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

{ŜƎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǾŀƳƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ƻȅŜƴŘƻ Ƙŀπ
ōƭŀǊ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ 
ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ǎƛŜƴǘŜƴ ƭŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴΣ Ŏƻπ
Ƴƻ ƭƻ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎπ
Ŏƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ ȅ 
5ŜǎǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 
ȅ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǳŜōƭƻǎ Ŝ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ ŀƭŎŀƭπ
ŘŜǎ ȅ ŀƭŎŀƭŘŜǎŀǎΦ  

IŀŎŜƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΥ ά!ōƻǊŘŀƳƻǎ ƭŀ ŘŜǎǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻπ
Ƴƻ ǳƴ ǊŜǘƻ ȅ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ bŀǾŀǊǊŀ ŀŎǘǳŀƭ ȅ ŦǳǘǳǊŀέΦ 

9ǎǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻ ŎǊŜŀƴ ȅ ŀŎǝǾŜƴ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀȅǳŘŜƴ ŀ ŜƭƭƻΦ 

/ ha¦bL/!/Ljb /hb 9[ !¸¦b¢!aL9b¢h 

{ƻƳƻǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǘƻŘƻǎ ǳǎŀƳƻǎ Ŝƭ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƻ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ȅ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ƭƭŜƎŀƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ tƻǊ Ŝƭƭƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳƻǎ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻƴƛŜƴŘƻ ŎŀǊǘŜƭŜǎ Ŝƴ 
ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΤ ŀƘƻǊŀ ǎƻƭƻ Ŧŀƭǘŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀŎƻǎǘǳƳōǊŜƳƻǎ ŀ ƭŜŜǊƭƻǎΦ 

{ŜƎǳƛƳƻǎ ƛƴǎƛǎǝŜƴŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴŀǎ ȅ ǾŜŎƛƴƻǎ ǉǳŜ  ǎŜ ŀǇǳƴǘŜƴ ŀƭ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƻ ƴƻǎ ŘŜƴ ǎǳ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎπ
ǘǊƽƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎΦ  

{ƻƭƛŎƛǘŀƳƻǎ ŀƭ ǾŜŎƛƴŘŀǊƛƻ ǉǳŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ŘŜǘŜŎǘŜƴ ŀƭƎǳƴŀ ŀǾŜǊƝŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ƻ ƭǳȊ ƻ ŀƭƎǵƴ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ƴƻǎ ŀǾƛǎŜƴΣ 
ōƛŜƴ ŀƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ŀƭ ŎƻǊǊŜƻΦ tǊŜŦŜǊƛƳƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀǾƛǎŜƴ  ƳǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ŜƴǘŜǊŀǊπ
ƴƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴŀ ǾŜȊ ȅŀ ƴƻǎ Ƙŀ ǇŀǎŀŘƻ Φ 

¸ŀ ǎŀōŜƴ ǉǳŜ Ŝƭ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ Ŝǎ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ LƴǘŜƴǘŀƳƻǎ ǎƻƭǾŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻπ
ōƭŜƳŀǎ ƭƻ ŀƴǘŜǎ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǇŜǊƻ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ƭŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǘŀƴ ǇǊƻƴǘƻΦ 

¢ŜƴŜƳƻǎ Ƴǳȅ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŀŎŜƴ ƭƭŜƎŀǊ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ȅΣ ǎƛ ǎŜ ƘŀŎŜƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƛŘŜƴǝŬπ
ŎłƴŘƻǎŜ ȅ ǇƭŀƴǘŜŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ƭƻǎ ǘǊŀǘŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ȅ ƭŀǎ  ǘƻƳŀƳƻǎ Ƴǳȅ Ŝƴ ǎŜπ
ǊƛƻΦ !ǳƴǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊŜȊŎŀ ǉǳŜ ƴƻ ƘŀŎŜƳƻǎ ŎŀǎƻΣ ƴƻǎ Ŝǎ ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǊ ŀ ǘƻŘƻ ȅ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ǉǳŜΣ ǎƛ ǉǳƛŜǊŜƴ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŘŜ  ƻǘǊŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƴƻǎ ƭƻ ƘŀƎŀƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ȅΣ ǎƻōǊŜ 
ǘƻŘƻ ǉǳŜ ǾŜƴƎŀƴ ŀ ƘŀōƭŀǊƭƻΣ Ŝǎ ƳŜƧƻǊ ȅ ƴƻǎ Ŝǎ Ƴłǎ ŦłŎƛƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ǊŀȊƻƴŀǊ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ǾŜǊ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊƭƻǎΦ 

bǳƴŎŀ ƘŀǊŜƳƻǎ Ŏŀǎƻ Σƴƛ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ  ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŀƴƽƴƛƳƻǎ Φ  

{ŜƎǳƛǊŜƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ²Ŝō ǇŀǊŀ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 
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! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƴƻ ƘŀōŜǊ ŀǾŀƴȊŀŘƻ ƴŀŘŀΣ Ŝǎ ǳƴ ǘŜƳŀ ǉǳŜ ƴƻ ƘŜƳƻǎ ƻƭǾƛŘŀŘƻΤ ŘŜŎƝŀƳƻǎ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ  

ǉǳŜ Ƙŀȅ ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀƴ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ȅ ǉǳŜ ƴƻ ŀǾŀƴȊŀƳƻǎ ǇƻǊ ƳǳŎƘƻ ŜƳǇŜƷƻ ǉǳŜ ǇƻƴƎŀ- 

Ƴƻǎ ȅ ŜǎǘŜ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ ¸ ǉǳŜ ǘŀƳǇƻŎƻ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ƭƻ ŎƻƴǘŀƳƻǎΦ 

9ǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ ǘŜƳŀ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ƳǳŎƘƻΣ ƳǳŎƘƻ ǝŜƳǇƻ ȅ Ŝǎ ŘŜǎŜǎǇŜǊŀƴǘŜ ǾŜǊ ǉǳŜ ƴƻ ƘŜƳƻǎ ŀǾŀƴȊŀπ
Řƻ ƴŀŘŀΦ 

¸ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƴǉǳƛŜǘŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŀƭ ǾŜǊ ŎƽƳƻ ŜƴǘǊŀƴ ȅ ǎŀƭŜƴ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ ƭƻǎ ŎƻŎƘŜǎΣ ŎŀƳƛƻƴŜǎΣ ƭƻǎ ǘǊŀŎπ
ǘƻǊŜǎΣ ŜǘŎΦ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜƭƛƎǊƻ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀΦ 

[ƻ ƳƛǎƳƻ ƻŎǳǊǊŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ bмнмΣ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǉǳŜŘŀŘƻ ƛƴǎŜǊǾƛōƭŜ ȅ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ǇŀǊŀ 
ƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ǇŀǎŀǊ ŀƴŘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ƛǊ ŀ ƭŀǎ ƘǳŜǊǘŀǎ ƻ ŘŜ ǇŀǎŜƻ ŀƭ ŎŀƳǇƻΦ  

5ŜǎŘŜ ƘŀŎŜ Ƴłǎ ŘŜ ƻŎƘƻ ŀƷƻǎ ƭƭŜǾŀƳƻǎ ǊŜŎƭŀƳŀƴŘƻ ƳŜƧƻǊŀǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŀǾŀƴȊŀƳƻǎ ƴŀŘŀ ȅ ŦǊŀƴŎŀƳŜƴǘŜ ƴƻ 
ǎŀōŜƳƻǎ Ƴǳȅ ōƛŜƴ ŎƽƳƻ ŜƳǇǳƧŀǊƭƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎŜ ǉǳŜŘŜ ǎƻƭƻ Ŝƴ Ǉŀƭŀπ
ōǊŀǎΦ 

[ƻ ǎŜƎǳƛǊŜƳƻǎ ƛƴǘŜƴǘŀƴŘƻΦ ! ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ hōǊŀǎ ŘŜƭ 
DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΣ ȅ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ  ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŞ ŀƭƎǳƴŀ Ǉƛǎǘŀ ŘŜ ŎƽƳƻ ȅ ŎǳłƴŘƻ Ǿŀƴ ŀ ŘŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΦ 

 

¢ 9waLb!ah{ 

/ƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ ǉǳŜŘŀƴ ǘŜƳŀǎ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛōƛǊΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ƭƻǎ ŀōŀƴŘƻƴŀƳƻǎ ƻ ƭƻǎ ƻƭǾƛŘŀƳƻǎΦ bƻ Ŝǎ 
ŎǳŜǎǝƽƴ ŘŜ ŜǎŎǊƛōƛǊ ŎƛŜƴ ǇłƎƛƴŀǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ōƻƭŜǟƴ Ŝǎ ǊŜǎǳƳƛǊƻǎ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎΣ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎΣ ȅ ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎ Ƴłǎ  ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎŀΦ 

[ƻ ǉǳŜ ƴƻ ŎŀƳōƛŀ ƴǳƴŎŀ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀ ŎƻǊǘƻ ȅ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊƝŀƳƻǎ ǳƴŀǎ ƘƻǊŀǎ Ƴłǎ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ƴƻǎ ŀŎǳƳǳƭŜƴ ƭŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎΣ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ Ŏƻƴ Ƴłǎ ǇǊƻƴǝǘǳŘ ƭƻǎ ǇǊƻπ
ōƭŜƳŀǎΣ ŘŀǊ ŦƻǊƳŀ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ŜǘŎΦ   

{ƛ ǳƴƻ ƘŀŎŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ  ǾŜǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƴƻǝŎƛŀǎ  ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ǇŀǎŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǿƘŀǘǎ!ǇǇ Σ 
ƴƻǎ ŘŀƳƻǎ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƴ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ ƭƻ ƳƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ŀƴǳƴŎƛŀǊ ŀ ƭƻǎ 
ŎŀƳǇŜƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻǇŀ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ Ŧǵǘōƻƭ ŘŜ .ŀǊŀǎƻŀƛƴΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !a. Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀȊŀ ŘŜ ǘƻǊƻǎ 
ŘŜ tŀƳǇƭƻƴŀΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ /ƻǊƻ ŘŜ .ŀǊŀǎƻŀƛƴ Ŝƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŎƻǊƻǎ ȅ  YŀǊǊŜǘŀōƛŘŜŀ Ŝƴ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ƻōǊŀ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻΦ tƻǊ Ŝƭƭƻ ƴƻǎ ŘŜǎǇŜŘƛƳƻǎ ŀƎǊŀŘŜŎƛŜƴŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ 
ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŀ ǘŀƴ ǊƛŎŀ ȅ ǾŀǊƛŀŘŀΦ !ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŀƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŘŜ  ƭƻǎ ŦƻǘƽƎǊŀŦƻǎ 
ǉǳŜ ǳƴŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ƛƭǳǎǘǊŀƴ Ŝǎǘł ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǎǳǎ ƛƴǎǘŀƴǘłƴŜŀǎ ǇǊŜƳƛŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ·±LLL wŀƭƭȅ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻΦ   

hǎ ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ǾƛǎƛǘŀǊ Ŝƭ .ŜƭŞƴ ŘŜ ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀΣ ŘƻƴŘŜ ǳƴ ŀƷƻ Ƴłǎ ƴƻǎ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜƴ Ŏƻƴ ǎǳ 
ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ aƛƎǳŜƭ DŀǊŎƝŀ ȅ ¢ƻƳłǎ !ǊŀƴƎǳǊŜƴΦ 

¸ ŀ ǘƻŘŀǎ ȅ ǘƻŘƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ .ŀǊŀǎƻŀƛƴ ǇƻǊ ǾǳŜǎǘǊƻǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜǎŜŀƳƻǎ ǉǳŜ ŘƛǎŦǊǳǘŞƛǎ 
ŘŜƭ ǾŀǊƛŀŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ {/5w ±ŀƭŘƻǊōŀ ǎŜ Ƙŀ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻΦ 

hǎ ǘǊŀǎƳƛǝƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ŘŜǎŜƻǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ŘƝŀǎ ȅ 
ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ȅ ǇŜŘƛǊŜƳƻǎ ŀƭ hƭŜƴǘȊŜǊƻ ȅ ŀ ǎǳǎ  
aŀƧŜǎǘŀŘŜǎ ƭƻǎ wŜȅŜǎ aŀƎƻǎ ƳǳŎƘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ Ǝŀƴŀǎ 
ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ Φ 

bƻǎ ŘŜǎǇŜŘƛƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŦŜƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜƭ  

/ƻƭŜƎƛƻ aŀǊǟƴ ŘŜ !ȊǇƛƭŎǳŜǘŀΦ 

ΗΗ C9[L½ b!±L5!5 ¸ twj{ΗΗ C9[L½ b!±L5!5 ¸ twj{ΗΗ C9[L½ b!±L5!5 ¸ twj{t9wh t9wh t9wh 

!eh b¦9±hΘΘ!eh b¦9±hΘΘ!eh b¦9±hΘΘ   

ΗΗ ½hwLhb!Y 9¢! ¦w¢9 ΗΗ ½hwLhb!Y 9¢! ¦w¢9 ΗΗ ½hwLhb!Y 9¢! ¦w¢9    

.9wwL hb.9wwL hb.9wwL hb   ΘΘΘΘΘΘ   



ΘΘΘ bƻ ΘΘΘ bƻ ΘΘΘ bƻ    

ǘŜ ƭƻ ǘŜ ƭƻ ǘŜ ƭƻ    

ǇǳŜŘŜǎ ǇǳŜŘŜǎ ǇǳŜŘŜǎ 

ǇŜǊŘŜǊΗΗǇŜǊŘŜǊΗΗǇŜǊŘŜǊΗΗ   

нм ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜнм ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜнм ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ   

нт ¸ ну ŘŜ  5ƛŎƛŜƳōǊŜнт ¸ ну ŘŜ  5ƛŎƛŜƳōǊŜнт ¸ ну ŘŜ  5ƛŎƛŜƳōǊŜ   нр ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜнр ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜнр ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ   

нп ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜнп ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜнп ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ   нн ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜнн ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜнн ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ   

нс ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜнс ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜнс ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ   

IƻǊŀ ΥммΥол ¸ моΥол 

[ǳƎŀǊΥ w9{L59b/L! ¸  

 t[!½! [h{ C¦9wh{ 

IƻǊŀ ΥнлΥмр 

[ǳƎŀǊΥ a!w/L[[! 

IƻǊŀ ΥмфΥлл 

[ǳƎŀǊΥ {/5w ±![5hw.! 

IŀǊŀΥмтΥлл 

[ǳƎŀǊΥ D!wLbh!Lb 

             .!w!{h!Lb 

нс ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜнс ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜнс ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ   

ом ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜом ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜом ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ   ол ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜол ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜол ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ   

aL{! 59  

b!±L5!5-t!{¢hw9[! 

IƻǊŀ ΥмоΥлл 

[ǳƎŀǊΥ t!wwhv¦N!  

            {!b¢! a!wN! 

IƻǊŀ ΥмуΥол 

[ǳƎŀǊΥ {/5w ±![5hw.! 

ом ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜом ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜом ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ    н ŘŜ 9ƴŜǊƻн ŘŜ 9ƴŜǊƻн ŘŜ 9ƴŜǊƻ 

IƻǊŀ ΥммΥлл 

[ǳƎŀǊΥ {/5w ±![5hw.! 

IƻǊŀ ΥмуΥлл 

[ǳƎŀǊΥ {/5w ±![5hw.! 

IƻǊŀ ΥнлΥол 

[ǳƎŀǊΥ {/5w ±![5hw.! 

IƻǊŀ ΥмтΥлл 

[ǳƎŀǊΥ {/5w ±![5hw.! 

Chocolate con
 

churros  

IƻǊŀ ΥмфΥол 

[ǳƎŀǊΥ {/5w ±![5hw.! 

IƻǊŀ ΥмтΥол 

[ǳƎŀǊΥ /ΦtΦ a!w¢Nb  

            !½tL[/¦9¢! 
  !ƭ ŀƴƻŎƘŜŎŜǊ ǇƻǊ ƭŀ  

ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŘŜ /ŀǘŀƭŀƛƴ  

   о ŘŜ 9ƴŜǊƻо ŘŜ 9ƴŜǊƻо ŘŜ 9ƴŜǊƻ   

IƻǊŀ ΥмфΥлл 

[ǳƎŀǊΥ {/5w ±![5hw.! 

п ŘŜ 9ƴŜǊƻп ŘŜ 9ƴŜǊƻп ŘŜ 9ƴŜǊƻ   р ŘŜ  9ƴŜǊƻр ŘŜ  9ƴŜǊƻр ŘŜ  9ƴŜǊƻ   

¢ƛŜƴŜƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǿŜō ŘŜƭ 

 !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ 

IƻǊŀ ΥмфΥол 

[ǳƎŀǊΥ {/5w ±![5hw.! 

нн ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜнн ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜнн ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ   


