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PRESENTACION

El Norte de Potosf es una de las zonas més pobres de Bolivia (considerado el segundo
pais més pobre de Latinoamérica, después de Haiti).

En el contexto de una zona indigena de extrema pobreza, la Misién Claretiana que
atiende el Vicariato del Norte de Potosf, viene desarrollando un proyecto de atencién a la
infancia y adolescencia campesina, que tiene ya una larga trayectoria de servicio.

Desde hace unos afios la’ opcion preferente de la labor de promocion y desarrolio del
Vicariato del Norte Potosi se ha centrado en la defensa del derecho a Ia edueacion de nifios
¥ jévenes campesinos ¢ indigenas. Para elio, la Misién Claretiana ha hecho una apuesta muy
fuerte por estas plataformas educativas, dedicando muchas personas y recursos a las mismas,
porque entiende que son las que pueden dar solidez y futuro. Se han puesto en marcha cinco
Hogares Campesinos en las localidades de Sacaca, Caripuyo, San Pedro de Buena Vista, Toro
Toro y Acacio, que acogen cada curso a casi unos 600 nifios/as y adolescentes. Algunos de
sus ex—internosfas empiezan a ftrabajar ya en la regién y en el pais como téenicos
agropecuatios, profesores, sanitarios, pedagogos,...

Estas iniciativas educativas son, debido a la situacion socicecondmica de la zona, la
tinica plataforma real a través de Ia que la infancia campesina indigena puede ver
defendidos o acceder a algunos de sus derechos bisicos:

Derecho a una escolaridad basica.

Derecho a Ia salud.

Derecho a una alimentacion suficiente,

Derecho a su propia cultura € idioma (quechua).

Derecho al ejercicio de estos derechos sin discriminacion de sexo, raza, origen social o
posicién econdmica,

Derecho al acceso a una instruccién técnica y profesional.

La poblacion, fundamentalmente campesinos quechuas, vive muy dispersa y aislada.
Los Hogares Campesinos son la tiniea posibilidad para sus hijos-as de finalizar la
educacidn primaria y de acceder a la secundaria (existentes completas finicamente en fos
pueblos pero no en las comunidades campesinas). En ellos mds de 600 nifios-as y jovenes
encuentran un hogar austero pero digno, apoyo a su escolarizacién, educacién en valores,
capacitacion en higiene, salud, alimentacion, agropecuaria, alfabetizacién en su idioma nativo
y valoracién de su cultura, Otros 500 nifios participan de las actividades de los Hogares
aunque no residan en ellos. Los hogares campesinos coordinan y complementan su labor con
tos centros escolares de Fe y Alegria existentes en la region.

La pobreza de las familias de los chicos-as no les permite aportar mas del 15% del costo
total de funcionamiento. Las instituciones bolivianas van apoyando esta experiencia
educativa, pero afin es necesario apoyo de fuera del pafs, mdxime cuando se estan
restringiendo los apoyos por Ja crisis econdmica mundial. Las ayudas que nos daba el
gobierno local se han restringido para este afio en un 35%.

Los programas educativos, cuando se llevan a cabo con sectores populares, social y
econdmicamente marginados, son deficitarios, por definicion.

FUNDAMENTACI()N DEL PROYECTO

1.1, Aspectos mds relevantes del contexto geografico, social, cultural, econémico y
politico de la zona especifica (no del pais) donde se va a ejecutar el proyecto

El departamento de Potosf es el mas pobre y el de mas bajo IDH de Bolivia, que es, a su
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vez, uno de los paises més pobres de Latinoamérica.

Mas atin, Potosi ocupa el Gltimo lugar cualquiera sea el criterio ordenador, dado que
todos fos indicadores son inferiores al resto de departamentos del pats y sitGan el IDH
comparable de Potosi (0.347) en un nivel incluso inferior al de Haiti (0.354).

Dentro del departamento de Potosi, la region del Extremo Norte, zona del proyecto que
presentamos, es considerada la mds pobre.

Esta situacion se ve agravada por la falta de vias de comunicacion, la dura orografia, la
fuerte dispersion de la poblacion (unos 70.000 habitantes en una superficie casi como la de la
Comunidad de la Rioja) Estos factores dificultan enormemente los proyectos educativos,
sanitarios, agropecuarios, de infraestructuras y de desarrollo humano, en general.

En este contexto, la Misidn claretiana viene haciendo lo que buenamente puede desde
su llegada a estas tierras potosinas, hace casi ya 40 afios. Este trabajo se ha traducido en
muchos y variados frutos y algunos de ellos han sido ya asumidos por las Alcaldias, en el
marco de la Ley de Participacion Popular y otras normas legales del pais.

El resumen coincidente de todas estas descripciones de la zona, apoyadas datos de
diversas fuentes, es que el Norte de Potosi es una zona de pobreza extrema a todos los
niveles, que ha experimentado mejoras significativas.

Caracteristicas geogrdficas

Encorme dispersion de Ia poblacion: L.a region tiene una extension de unos 6.000
Km?®, con una poblacion de aproximadamente 70.000 habitantes. La densidad es de 12,8
Hbs/Kny?, algo supetior a la media nacional y departamental, Existe una enorme dispersion de
la poblacion: mas de 600 comunidades campesinas, con una poblacion que oscila entre los
100 y 250 habitantes por comunidacd. Baste szifalar que las poblaciones mayores, cabeceras de
cada seccién municipal, alcanzan una poblacion de 2.500 habitantes en Sakaka, 1250 en San
Pedro de Buena Vista, 450 en Acacio, 440 en Caripuyo y 780 en Toro Toro.

La tasa de crecimiento poblacional es casi cero, debido al alto porcentaje de migracion
que se da en la zona. Por eso, ¢l apoyo a la educacion anclarla al lugar mediante:

El acceso a la educacidn secundaria.
La capacitacion técnica y agropecuaria que la misma proporcionara.

La altitud fluctia entre 1.800 metros sobre el nivel del mar en las partes bajas y més de
5.000 m. s.n.m. en las zonas altas de pastoreo.

Incomunicacion; la realidad orografica de esta zona, con sus seiranias en
paralelo, entre altitudes de 2.000 y 5.000 metros, angostos y reducidos valles, numerosas
quebradas como cauce circunstancial de {luvias torrenciales y lecho de una permanente
erosion..., hacen que las escasas y paupérrimas vias de comunicacion no consigan hacer
superar el aislamiento en que viven los campesinos quechuas y aimaras de Ia zona. Todo esto
comporta marginacion, carencia de medios para la instruccién y ta promocion.

Caracteristicas socio-econonticas de la zona

Toda la zona es netamente campesina.

LEconomia de subsistencia: Los habitantes viven de lo que sacan en sus cosechas:
papas, maiz, haba, trigo,... También tienen algunos ganados (ovejas, bueyes, burtos, llamas,...)
pero ¢stos se encuentran muy degenerados por falta de pastos y por cruzamientos
endogémicos.
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Las tierras de cultivo son muy pobres. Esta pobreza de los terrenos, unida a las
inclemencias meteorologicas (heladas, sequia, granizadas,...) y a la falta de conocimientos
sobre conservacion y mejora de suelos hacen que las cosechas sean inciertas ¥y, por lo general,
escasas. Esto impide que el campesino pueda tener un excedente apreciable y conseguir asi
dinero y otros recursos con los que mejorar su vida. Las familias no tienen recursos
econdmicos para acceder a materiales de estudio, alimentos, medicinas, ropa,...

La alimentacion es escasa, poco variada y carente de elementos basicos (es muy pobre
en vitaminas y protefnas) lo que produce enfermedades asociadas a la malnutricion ya

erradicadas en otros fugares.

Fuerte migracién estacional, en los meses fuera del tiempo de siembra y cosecha,
siendo el motivo principal el de buscar otros ingresos. También hay una migracion de largo
plazo o definitiva, cspecialmente en los afios de mala cosecha. La migracién se da
fundamentalmente en la poblacion joven econdmicamente activa, y sobre todo entre los
hombres (el 77°8 % de los migrantes temporales y el 68°1% de los definitivos son varones).
Esta explotacién y sufrimiento van asociados a la escasa o nula capacitacién y nivel de
estudios del campesinado, realidad en la que el proyecto quiere incidir.

Caracteristicas sanitarias de la zona

Las principales causas de mortalidad en el municipio son:

* Las enfermedades del aparato respiratorio, debidas a las severas condiciones climaticas de
la zona y a la deficiente alimentacion, vestimenta y vivienda.

* Las enfermedades del aparato digestivo, debidas al consumo de aguas estancadas y de los
rios, en fos que bebe y defeca también el ganado, se lava ropa, se arrojan basuras.

* Las enfermedades infecciosas infestinales, especialmente entre los menores de cinco afios,

debidas al consumo de agua contaminada y a la falta de habitos y medios de higiene, asi como

a [a insuficiente alimentacién.

La mortalidad infantil alcanzaba hace pocos afios los 200 nifios muertos por cada mi
nacidos vivos, Ahora los datos oficiales estiman que llega a los 130 nifios muertos antes del
primet afio de vida por cada mil nacidos vivos y los 180 muertos antes de los cinco afios por
cada mil nacidos vivos. Atn asi, muchos nifios nacen y mueren sin haber sido registrados y
“escapandose” de las estadisticas.

La tasa de mortalidad materna se estima en 600 por cada 100.000 nacidos vivos.

La esperanza de vida oscila entie fos 55 afios en las zonas altas y los 60 en las zonas de
cabecera de valle.

La dieta, escasa en cantidad y en variedad, condiciona los niveles de salud de la
poblacion.

Se manticne muy vigente la medicina_tradicional (jampiris, yatiris,...) y desde ¢l
Programa de Salud se intenta conjuntar esta medicina tradicional y la medicina moderna.

Caracteristicas de la cultura y la educacién de la zona

Si esta zona del pais padece multiples deficiencias, revisten caracteres alarmantes los
indicadores de persistencia del analfabetismo y de inasistencia _escolar. El proceso de
aprendizaje que realizan los nifios es bastante lento y deficiente, en lo que estd influyendo su
bajo nivel nutricional, su mala salud, la falta de medios para la realizacién de las tareas
escolares, su contribucion a las tareas familiares de cardcter agropecuario...




La fuerte dispersion de las poblaciones dificulta una distribucion racional y adecuada de
los centros educativos, lo que comporta que muchos nifios en edad escolar se vean
imposibilitados para asistir a la escuela, porque ello les exige largas caminatas (de horas
incluso) y en muchos casos por caminos y rfos accidentados y peligrosos, Asl nos
encontramos con unas alarmantes tasas de analfabetismo. Bastantes nifios son lanzados desde
temprana edad a tareas productivas,

Profesorado, La inaccesibilidad, la distancia, la falta de medios de transporte y la
carencia de recursos educativos influyen también en fa falta de profesores y mas ain de
profesores cualificados.

La Ley de Reforma Educativa ha supuesto un avance, sobre todo en la integracion de
las culturas tradicionales en los programas educativos, pero la falta de medios y la realidad de
las zonas aisladas como el Norte de Potosf retrasan o impiden su ejecucién. En la zona los
centros educativos de las localidades en que existen Hogares Campesinos, gracias al aumento
de matricula al que contribuyen los Hogares y ¢l trabajo educativo de calidad de Fe y Alegria,
van ampliando sus cursos con el ciclo secundario. Los Hogares Campesinos posibilitan este
proceso de mejora de la educacion en una zona olvidada hasta por las autoridades nacionales.

La zona es netamente de idioma_y cultura quechua y aymara, habiendo bastantes
comunidades bilingties quechua y un importante porcentaje de poblacion trilingiie aymara-
quechua-castellano. El castellano se utiliza solamente para las relaciones extracomunitarias o
para las relaciones comerciales.

Siguen manteniéndose muy vigentes las creencias y costumbres tradicionales.

Caracteristicas politico-administrativas de la zona

En la zona se mantierien’ vigentes las estructuras tradicionales de organizacidn
comunitaria y de poder, que giran en torno a fa estructura del “ayllu” y sus autoridades
tradicionales (Mallku, Kuraka, Jilanqu...) ¢ incorporan algunos elementos de la época
colonial (Segunda Mayor, Corregidor,...}, de la época republicana (subptefectos,) y otros

de la estructura sindical del sindicato campesino (dirigentes, subcentrales,...).

La Ley de Participacion Popular pretende incorporar estos elementos de
organizacién vivos y vigentes a la administracion gubernamental que a nivel local gira
alrededor de las Alcaldias o Municipalidades. Esta ley da personalidad y cobertura juridica
a las estructuras y préacticas tradicionales y establece cauces de control y participacion
(Organizaciones Tetritoriales de Base, Comités de Vigilancia, Consegjos de Desaitollo,...).
En la actualidad estamos viviendo grandes cambios sociales y politicos, cuyo alcance
resulta dificil percibir en toda su amplitud, pero que estdn cambiando el rostro de Bolivia,

1.2.- Necesidad social que el proyecto pretende apoyar,

A pesar dc los avances conseguidos en las distintas dreas (salud, agropecuaria,
infraestructuras, educacion,...) sigue habiendo importantes carencias y necesidades.

La necesidad social que el proyecto pretende abordar es que los hijos e hijas de los
campesinos quechuas de la zona tengan garantizado su derecho a la educacion, ya que
muchos de ellos no pueden completar la educacién primaria. Esté ampliamente
reconocido que fa base para un desarrollo sostenible y equitativo pasa por el acceso a la
educacién de los sectores mas marginados de la poblacion. Sin garantizar el acceso a la
educacion de la infancia campesina ningiin progreso en desarrollo ni nada de lo
conseguido hasta ahora ser4 sostenible a medio-largo plazo.

La situacién educatfiva existente en el d4rea rural de Potosi puede describirse en cifras
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como sigue:
Esta constatada la relacion que existe entre niveles de pobreza y de educacion.
La mortalidad infantif en Bolivia varia significativamente segiin el grado de instruccion

de la madre: para madres sin instruccion es del 215 por mil, para madres con 9 afios de
instruccién y mds baja al 70 por mil,

La poblacién marginada de los servicios educativos es esencialimente rural y, en mayor
proporcion, femenina. Paralelamente, el grupo que se encuentra en una situacion de mayor
pobreza es el de la mujer y en particular la mujer indigena,

Con alarmantes cifras de desercion escolar, marginalidad, analfabetismo y falta de
preparacion del maestro boliviano, comienza el diagnéstico de la educacion en el documento
de Estrategia Nacional de Desarrollo,

Bolivia sigue siendo el pais sudamericano con mayor fndice de analfabetos.

El nivel primario es obligatorio, pero atiende s6lo a un 78% de la poblacién en edad
escolar en el 4rea rural. La marginalidad, pues, es altisima en el campo (22%).

Estos datos no toman en cuenta ia asistencia efectiva, sino Gnicamente ta matricula, La
cobertura real es substancialmente més baja.

Segin Defensa de los Nifios Internacional, de todos los nifios y jévenes en edad escolar
sélo el 59,19% son atendidos por el sistema, y el 40,81% estan fuera, De ese total, el 90%

son nifias.
De todos los nifios que ingresan al primer grado de la educacion primaria en el drea

rural, sélo el 0,8% concluyen el ciclo medio (= educacion secundaria o bachillerato).

_ La considerable tasa de marginalidad en el drea rural, especialmente entre las nifias, se
debe a que: S S S s )
El 55% de las escuelas solo afrecen los tres primeros grados de primaria
A la incompatibilidad entre el calendario y el horario escolares con la vida campesina
(horario, calendario agricola, ...)
A las distancias entre las poblaciones dispersas y los centros escolares

A la enseftanza se realiza mayoritariamente en castellano, lo que dificulta y en muchos casos
desalienta el aprendizaje

Las familias consideran que las nifias son mds dtiles en las labores de casa y del campo que
en el estudio,

En Bolivia el 60% de los maestros ensefia en las ciudades y el 40% restante, en el
campo.

Existe una tasa de repeticion que supera el 30% entre los estudiantes del primer grado.
La tasa de repeticidn por estudiante es de 2,1 afios. Ei costo para los nifios, sus familias y el
propio sistema educativo es muy alto.

Nos han llevado a optar fuertemente por la educacién de nifios y jévenes las siguientes
consideraciones:

La gran cantidad de nifios y jovenes campesinos, especialmente wnifias, sin acceso a la
educacion que hay en nuestra zona.

La cantidad de familias que emigran de la zona buscando, entre otras cosas, una mejor
educacion y un mejor future para sus hijos.



El hecho de que la pobreza y marginacion femeninas solo desaparecerdn cuando las nifias y
Jovenes tengan acceso a la educacion. La pobreza femenina (salud, mortalidad materna, nivel
socioecondmico, analfabetismo,...) tiene uno de sus principales origenes en la falta de acceso
de las nifias a la educacion.

Las condiciones de hambre y desnutricion, mortalidad materno-infantil, deficiencias en la
salud, en la vivienda, en los servicios bdsicos, en la produccion agropecuaria, efe. sdlo
cambiaran en la medida en que la poblacion tenga acceso al conocimiento, a la educacion y
a la formacion en estas dreas.

La educacion de adultos tiene sus limitaciones: edad de las personas, dificultad para el
aprendizaje, analfabetismo (especialmente entve las mujeres) que dificulta enormemente el
desarrollo de los programas de capacitacion, costumbres y habitos muy avraigados y dificiles
de cambiar ... La educacion de nifios y jovenes es mucho mas eficaz a medio y largo plazo.
Aprenden mds rapidamente, tienen menos lastres, son agentes de educacion de sus propias
Jamilias y, finalmente, son el futuro de la zona comenzando a construirse desde la base.

La educacién piiblica en las zonas rurales dalejadas, como la nuestra, esta totalmente
abandonada. Ninguna organizacion ni ONG la apoya, y el propio gobierno la tiene
desatendida. Los maestros que vienen a estas zonas son los de menor capacitacion y no
tienen ningtin apoyo pedagdgico ni material para facilitar su labor. Los centros carecen de
material diddctico y se encuentran en condiciones muchas veces penosas (falta de pizarrones,
pupitres, ventanas,... hasta tizas). Es necesario apoyo pedagdgico, material, de capacitacion
del profesorado, ...

1.3.- Colectivos de personas a los que se dirige el proyecto,

De forma directa los nifios, nifias y adolescerntes de las comunidades campesinas de
la zona que se encuentran ¢n edad escolar, '

E indirectamente sus familias, comunidades y toda la poblacion del Norte de Potosi,
ya que la educacion, formacion, capacitacion, concienciacion, a las que acceden los chicos a
través de la escolaridad y de la educacién no formal que reciben en los hogares campesinos
repercute de forma directa tanto a corto, medio, como largo plazo en la calidad de vida y
perspectivas de foturo de sus familias, comunidades y de toda la region. De hecho ya hay
profesores, agropecuarios, sanitarios, pedagogos, efc. trabajando en la zona que han salido de
los hogares campesinos.

Destinatarios inmediatos del apoyo econdmico serian los mas de 600 nifios-as y
jovenes que viven durante el curso en los Hogares Campesinos. También se benefician de
forma muy directa los aproximadamente 500 mas que participan en las actividades de los
Hogares aunque no residan en ellos.

La actividad de las escuelas y los profesores-as de Ia zona también se ven
favorecidos por la asistencia a clase de los alumnos-as que viven en el hogar los cudles, de
otra forma, nunca hubiesen estado escolarizados, aumentando de este modo la matriculacién
en los centros escolares y el nlimero de puestos docentes que corresponden a [os mismos, e
incrementando también la implantacion del ciclo secundario en la zona. También les beneficia
la coordinacion entre el Hogar y la Escuela y el uso conjunto de recursos materiales y
educativos. ‘

1.4.- Servicios que el proyecto pretende aportar a los beneficiarios.

Los hogares campesinos pretenden compensar los factores que impiden el acceso a la
educacién a los nifios y jovenes campesinos en edad escolar, que hemos detallado en el

-7-



apartado anterior. Estos factores pueden resumirse en dos cuestiones operativas a las que hay
que dar solucién, y que son:

a) La dispersion de la poblacion, distribuida (por razones orogréficas y de subsistencia) en
muchas pequefias comunidades que a su vez no forman niicleos concentrados (pueblos) sino
que tienen sus casas dispersas, como caserios. Esto hace que:

Las distancias a recorver por los nifios a pie hasta la escuela sean grandes (hasta dos horas y
mds y el corvespondiente regreso),

Y que en las comunidades con escuela se atiendan solo los dos o tres primeros cursos de
escolaridad, porque el bajo nitmero de nifios por comunidad no permite asignar mds de uno o
dos profesores por escuela.

Por esto es necesario concentrar en algunos niicleos escolares un niimero suficiente de
nifios para poder contar con todos los cursos y profesores necesarios para cubrir la enseflanza
primaria y posibilitar la existencia de la secundatia.

La inmensa pobreza que existe en estas zonas rurales:

Muchos padres no mandan a sus hijos a la escuela porque tienen que ayudar en las labores
del campo y contribuir a la alimentacion familiar (de subsistencia) o porgue en ocasiones no
pueden ni cubrir los gastos minimos de la escolaridad (inatricula, cuaderno, ldpiz,... ).

Cuando van, los nifios acuden cansados de la caminata hasta la escuela y mal alimentados
con algo de papa o maiz cocidos para todo el dia, porque iampoco alcanza para mds.

Las condiciones fisicas y materiales de las escuelas, las condiciones de vida y de trabajo de
los profesores, sus bajos salarios, su falta de motivacion, su soledad, su falta de Jormacion, ...
hacen que la escolaridad y el esfiterzo y sacrificio de padres y nifios no tengan casi frutos.

El hogat camipesitto pretende incidir en’esta realidad de malnutricién y
malas condiciones de escolaridad, garantizando una alimentacién en condiciones para los
nifios, un apoyo escolar (material, diddctico,...) tanto para nifios como para profesores y una
presencia concienciadora y critica que contribuya a que las autoridades nacionales vayan
atendiendo a estas zonas de forma més efectiva y a que padres y profesores tengan otra actitud
hacia la educacion de los nifios,

Los Hogares Campesinos proporcionan a los nifios y adolescentes durante el curso
escolar:
Un hogar y unas condiciones dignas de vida en los pueblos donde existen la escolaridad
primaria completa y el acceso a la secundaria. Asf se compensa el factor de “distancia-
dispersion de la poblacién-falta de vias de comunicacion” que impide el acceso del
campesinado a la escolaridad,
Un hogar y educacién a pesar de la falta de recursos econémicos de sus familias para
mantenerfos. Los padres de -familia aportan aproximadamente un 15% del costo de
funcionamiento del hogar. Su situacion socioecondmica no les permite aportar mucho mas.

Una educacion mds amplia que la mera escolaridad, valorando su propia cultura,
alfabetizéndoles en su idioma (quechua), educando en valores, fomentando lo positivo de su

cultura tradicional,...

- Asi se compensa el factor de “‘desclasamiento-pérdida de identidad cultural” que muchas

veces supone la escolarizacidn para los indigenas, que llegan a despreciar su identidad por
asociarla a pobreza y miseria y son deslumbrados por la cultura de [a ciudad que llega a través

de la escuela.

Los hogares campesinos, pues, pretenden posibilitar el acceso a la educacién (un
derecho fundamental) de la infancia campesina y pretenden también conseguir fa implicacion



en este proceso de las autoridades del pals. La situacién de este proceso es la siguiente:

El Gobierno Boliviano a duras penas va mejorando la infraestructura escolar existente, En
esta tarea la contraparte local colabora asumiendo a través del movimiento educativo “Fe y
Alegria” cinco Unidades Educativas, que siguen siendo publicas, pero cuya gestién, direc-
ci6n, mejora de infraestructura y planificacion pedagbgica se realizan en colaboracion en-
tre la Iglesia, en este caso la Mision Claretiana, y el Ministerio correspondiente.

I propio Gobierno y diversas instituciones infernacionales reconocen que el dnico modelo
que permite a la infancia campesina acceder a la escolaridad de forma generalizada en las
areas rurales de Bolivia ¢s el de “Yachaywasi”, “Hogar campesino”, “Internado” o como
quiera denominarsele. Hoy por hoy, aunque el Estado Boliviano va apoyando estas inicia-
tivas con itemes de educadores, algin dinero, etc. no puede asumirlas ni extenderlas, aun-
que, ciertamente, sean la dnica posibilidad de acceso a la educacion para miles de nifios y
nifias.

Coémo funcionan y qué se hace en los hogares campesinos. En resumen;

proporcionan una infraestructura de apoyo a la escolarizacion de la infancia campesina
indigena que garantice este derecho fundamental de fos nifios y nifias quechuas de la zona,

garantizan los derechos bdsicos de la infancia (alimentacion suficiente, atencion sanitaria,...)
no diseriminan por sexo, origen social, posicion econdmica, religion,...

proporcionar, ademds de apoyo escolar, capacitacion en agropecuaria, salud, higiene,
alimentacion,...

educan en la convivencia, la solidaridad, la organizacion, ¢l trabajo, el respeto entre géneros,
el andlisis critico de la realidad, en la dimension espiritual y trascendente de la persona,...

garantizan el derecho de los nifios/as a su propio idioma y su propia cultura (quechua),
potencie el aprecio, el conocimiento y el desarrolio de su cultura, valores tradicionales,:
idioma, costumbres,...

posibilitan que sea cuna de los futuros lideres, hombres y mujeres, promotores, educadores,
sanitarios,... de la region.

1.5. Continuidad del proyecto.

Hoy en dia, sietc misioneros claretianos estdn presentes en la misi6n, junto a ellos
doce misioneros seglares comparten el trabajo. Entre los seglares hay personal nativa que ha
estudiado en los mismos hogares y que hoy se estd poniendo a dirigir los mismos.

1.0, Viabilidad del provecto

1.6.1. Viabilidad técnica:

Los hogares campesinos Hevan afios funcionando, y su actividad es reconocida y
valorada en los &mbitos educativos bolivianos.

La gestion y administracién de los mismos seguird a cargo de los Misioneros
Claretianos, como Io ha venido siendo hasta ahora. Ellos directamente o en colaboracion con
otras congregaciones religiosas y profesionales de la educacion bolivianos y espafioles vienen
dirigiendo, y seguiran haciéndolo, los hogares campesinos, garantizando una gestion
econdmica y pedagégica de calidad.

La direccién pedagogica la realizan titufados bolivianos (pedagogos, psicélogos,
maestros,...).



El mantenimiento y el funcionamiento se realizardn también como hasta ahora. Hay
personal local contratado que asume las tareas de cocina, pequefios mantenimientos de
equipos e infraestructuras, organizacion de las actividades agropecuarias,... Para
mantenimientos u obras de mayor envergadura se contrata a personal o empresas de la ciudad,
que realizan las reparaciones o mantenimientos necesarios (averias en generadores, presencia
de termitas, mantenimiento de vehiculos,...)

Para la capacitacitn en salud, higiene, alimentacion, etc. se cuenta con la colaboracién
gratuita del personal sanitario del hospital de cada lugar (médicos, enfermeros, auxiliares),
como parte de su trabajo sanitario.

Para el apoyo escolar, nivelacion, alfabetizacion, etc. se cuenta con fa colaboracion a
cambio de una gratificacion mensual, de profesores de la escuela en sus horas libres.

Para la capacitacién y actividades agropecuarias (huerta, cerdos,...) se cuenta con
personal de la zona que fue capacitado dentro del Programa Agropecuario del Norte de Potost
y que ahora se hace cargo de estos temas.

1.6.2, Viabilidad Sociocultural.

Los hogares campesinos tienen todas sus plazas completas. De hecho en todos ellos la
ocupacion es mayor que la capacidad teérica para la que fueron construidos. Hay mucha mas
demanda de la que podemos cubrir y, si hubiese personal capacitado y medios econdmicos,
habria que poner en marcha hogares de menor dimension y capacidad y de zona de influencia
mas reducida en localidades estratégicas de la zona, de forma que todos los niffos en edad
escolar de la regién tuviesen acceso a centros de este tipo,

Las familias tienen asumido que sus hijos e hijas s6lo tendran una vida mejor que la que

“han tenido sus padres y hermanos si acceden a’la escolaridad, se alfabetizan y se capacitan.

Hacen esfuerzos por que sus hijos accedan al menos a la educacién primaria, pero no siempre

es posible por las distancias, las posibilidades econdmicas, etc. La valoracion que hacen las

familias, autoridades tradicionales, autoridades sindicales, politicas, educativas,... de la zona

sobre la labor de promoci6n educativa que hacen los hogares campesinos es sumamente
positiva.

El hecho de que uno de los objetivos fundamentales de los hogares sea el respeto,
valoracion y promocion de la cultura, idioma y tradiciones quechuas y aymaras de la zona
contribuye a esta aceptacion. En los hogares los nifios se alfabetizan en ambos idiomas,
reciben mensajes positivos sobre su cuitura y tradiciones, las anatizan sin actitud, valorando
lo positivo y haciéndose conscientes de lo negativo, celebran sus fiestas y tradiciones, cantan
sus canciones, bailan sus bailes,... Se intenta que integren lo que reciben de sus padies con lo
que les llega de la ciudad, en lugar de rechazar lo de sus padres y abrazar actfticamente lo de
la ciudad,

La Mision Claretiana trabaja con la poblacién y organizaciones locales en otras dreas
(mujer, agropecuaria, salud, organizaciones populares, derechos humanos,...) y su credibilidad
y la confianza que genera se extienden a todas las 4reas, incluida la educativa,

1.6.3. Viabilidad financiera

Los hogares campesinos llevan afios funcionando, con mas o menos apreturas
econdmicas, dependiendo de ayudas no siempre estables de uno y otro fugar,... El capitulo
alimentario, junto al de personal, son los de mayor envergadura del funcionamiento de los
Hogares Campesinos. La desaparicion de algunas ayudas por la crisis general (de la
Prefectura) y por posicionamientos politicos est4 suponiendo un duro golpe para la economia
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de estas plataformas educativas.

El objetivo de este proyecto es garantizar, con un financiamiento a medio plazo (tres
afios) la estabilidad de su funcionamiento, apoyando los gastos ordinarios y haciendo posible
acometer labores de mantenimiento, mejora de infraestructura y equipamiento, ampliacion de
actividades, puesta en marcha de actividades de produccion y autofinanciamiento, renovacion
de materiales educativos, capacitacién del personal educativo,... que con el presupuesto
ordinario de funcionamiento no es posible acometer.

Actualmente nuestros ingresos son:

Aportes en especie (alimentos fundamentalmente) y algo de dinero, hechos por las familias
de los internos. Esto cubre un 15% del gasto ordinario del hogar.

Produccién propia de alimentos (verduras, hortalizas, carne) en las actividades de
capacitacién agropecuaria del propio hogar. Esto cubre aproximadamente un 5% del gasto
ordinario.

Aportes de los Misioneros Claretianos de Espaiia a través de fondos propios, de campatias,
colaboradores, etc. Esto cubre, con mayor o menor apretura, el resto del presupuesto de gastos
de “estancia” de los alumnos y alumnas.

Algunos aportes econdmicos para el funcionam iento proporcionados por alcaldias de la zona.

Algin sueldo para algunos educadores y personal de sctvicio proporcionados por el
Ministerio de Desarrollo Humano.

El planteamiento de las acciones en marcha busca el autofinanciamiento y la viabilidad
cconémica de los hogares campesinos. En cualquier caso, hay que asumir que la educacion
con poblacién socioecondmicamente pobre es deficitaria, y por elfo la Misién Claretiana
debera buscar siempre apoyos para sostener este tipo de infraestructuras que serdn siempre
deficitarias. ' ' '

1.7.- Aspectos mas relevantes del proyecto.

La pobreza profunda existente en la zona (una de las més pobres de Bolivia,
considerado el pais més pobre de Latinoamérica después de Haitf).

Se trata de un proyecto de apoyo al funcionamiento de la tinica plataforma educativa
que hoy por hoy garantiza el derecho a la educacion y a varios de sus derechos basicos a gran
parte de la infancia campesina quechua del Norte de Potosi.

Es un proyecto probado, que ha demostrado su eficacia y su aceptacion por la poblacion
durante aifos. De €l provienen dos flamantes pedagogas que van a pasar a formar parte de su
equipo de direccion y otra serie de becadas que vienen detréas de eilas. También muchos de los
actuales profesores rurales de la zona han sido alumnos de los hogares. Varios de los
dirigentes sindicales y politicos de la region también lo han sido. Y varios de sus técnicos
agropecuarios y sanitarios.

Como todo proyecto educativo que se realice con personas de escasos recursos, es por
definicion deficitatio y necesita apoyo econdomico, Pero sin base educativa, sin acceso
generalizado de la infancia a la escolaridad, todo lo que se construya en desarrolio carece de
cimientos firmes y no perduraré a medio y largo plazo. La educacién de nifos y jovenes es el
cemento que unc los ladrillos que vamos apilando en cooperacion para el desarrollo. Sino hay
este cemento el edificio, més pronto que tarde, se caerd nuevamente, con su secuela de
fracaso, desanimo, fatalismo, resignacién,... Es una apucsta de futuro, con objetivos a largo
plazo, imprescindible para asentar un proceso de desarrollo solido y con base humana de la
zona, ho dependiente,
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Las autoridades del pais van contribuyendo econdmicamente, en la medida de sus
posibilidades a esta iniciativa, y la apoyan y avalan piiblicamente. Cinco de los sueldos de
educadores van a cargo del Ministerio, cosa hace pocos afios impensable. Varias de las
Alcaldias “arafian” de sus escasos recursos para apoyar a los Hogares en diversos rubros
(electricidad, agua, mantenimiento, gasolina,...). Los hogares campesinos son un proyecto
querido, asumido, valorado y apoyado en fa medida de sus posibilidades por la poblacion y
las autoridades.

Es un proyecto que va tomando rostro autetono, por la presencia de la cultura, idioma,
etc. en los hogares, por la cada vez mayor presencia de educadores nacidos en fa zona y
formados a partir de los propios hogares,... que precisa apoyo econémico para su
funcionamiento, mejora y estabilizacion.

El proyecto es una demanda de la poblacion, autoridades y organizaciones de la zona,
consecuencia de muchos afios de trabajo previo en las dreas educativa, de concienciacidn y de
organizacion popular por parte de la Mision Claretiana.

La Misién Claretiana, lleva 40 afios trabajando en la zona con una labor congruente,
sentando bases,... y ahora empiezan a darse fiutos de este tipo que son a la vez nueva semilla
de esperanza.

Se trata, pues, de un proyecto:

Fuertemente demandado por los beneficiarios y sus representantes,

Que busca satisfacer de forma directa necesidades fundamentales y servicios basicos, como el
saneamiento basico ambiental,

Que atiende a sectores de poblacion prioritarios: poblacion rural e indigena.

~En una zona (Norte de Potosi) pobre, aislada y marginada, dentro de un pais (Bolivia) de los

més empobrecidos de América Latina,
Con peispectiva de futuro y efecto amplificador de la calidad sanitaria del entorno.

Bien fundamentado en su justificacion, en su ejecucion y en su viabilidad.

Con una contraparte local seria (Misién Claretiana), conocedora de fa zona y su realidad,
implicada en elia y contrastada.

2. ANTECEDENTES

2.1.- Breve historia

La Mision Claretiana lleva mas de 30 afios trabajando en el Norte de Potost. A lo largo
de estos afios se ha ido ejecutando un proyecto de desarrollo integral que abarca diversas

areas:
Educacion formal Educacién no formal Agropecuaria

Salud Promocién de la mujer Justicia y derechos humanos  Pastoral

En cada una de estas 4reas la Misién Claretiana ha venido colaborando con diversas
instituciones para Hevar a cabo los objetivos propuestos.

En todas estas dreas, ademas se ha colaborado con las instituciones bolivianas
concernidas  por cada tema (Ministerios correspondientes, autoridades distritales y
departamentales de educacion, de salud, autoridades municipales,...) y por las organizaciones
de base existentes en la zona (Federacion Sindical Unica de Trabajadores Campesinos,
Comités de Vigilancia, Organizaciones Terriforiales de Base, autoridades tradicionales,
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Comités de Desarrollo,...).

Desde hace unos afios la opeién preferente de la labor de promocion y desarrollo de la
Mision Claretiana se ha venido centrando en la defensa del derecho a la educacion de nifios y
jovenes campesinos e indigenas.

Para ello, en los tltimos veinte afios la Misién Claretiana ha hecho una apuesta muy
fuerte por estas plataformas educativas, dedicando muchas personas y recursos a las mismas,
porque entiende que son las que pueden dar solidez y futuro a fo avanzado hasta ahora. Se han
puesto en marcha cinco Hogares Campesinos en las localidades de Sacaca, Caripuyo, San
Pedro de Buena Vista, Toro Toro y Acacio que acogen cada curso a unos 600 nifiosfas y
jovenes indigenas y algunos de cuyos ex—alumnos/as empiezan a trabajar ya en la regidn y en
el pais como técnicos agropecuarios, profesores, sanitarios, pedagogos,...

Estas iniciativas educativas -los hogares campesinos- son hoy por hoy en el Norte de
Potosi, debido a la situacion socioecondmica de ia zona, la iinica plataforma real a través
de la que la infancia campesina indigena puede ver defendidos o acceder a algunos de
sus derechos basicos:

Derecho a una escolaridad basica.

Derecho a fa salud.

Derecho a una alimentacién suficiente.
Derecho a su propia cultura e idioma (quechua).

Derecho al ejercicio de estos derechos sin discriminacidn de sexo, raza, origen social o
posicién econdmica.

Derecho al acceso a una instruccién téenica y profesional.

Los objetivos de los Hogares Campesinos se coordinan con los de los Centros
Escolares, que en estas poblaciones funcionan en convenio con “Fe y Alegria” y son dirigidos
por [a Mision Claretiana,

El trabajo de promocién educativa, de acceso a la escolaridad de la infancia indigena,...
ha hecho que a partir del incremento de poblacién escolar propiciado por los Hogares se
hayan creado y se sigan creando en el Norte de Potosi centros de educacion secundaria.

Los programas educativos, cuando se llevan a cabo con sectores populares y social y
econémicamente marginados, son por definicién deficitarios.

Actualmente hay 5 Hogares en S poblaciones a los que se dedican a tiempo completo 10
personas (6 bolivianos y 4 extranjeros) del equipo que trabaja en la zona con el apoyo de
cuatro jovenes voluntarios y la colaboracion a tiempo parcial de varios profesores de {a zona.
En ellos viven més de 600 nifios-as y jévenes, y participan en sus actividades otros mds de
500 que no viven en ellos. Suponen ademdés un fuerte apoyo a las escuelas de la region, con
las que se coordina la labor educativa y a las que acuden los internos.

Se trata de un programa de apoyo a la infancia campesina, a la cultura indigena, a la
educacion infantil y juvenil y a la promocidn social, econémica y cultural del sector més
marginado en Bolivia, el campesinado indigena.

2.2.- Iniciativa para llevar a cabo este proyecto

En su origen (el primer internado comenzé a funcionar en 1979) fue una respuesta de la
Misién Claretiana a una demanda de los sectores campesinos y sus organizaciones de base.
Posteriormente la demanda de la poblacion y de las organizaciones locales hizo que la
contraparte local optase de forma muy fuerte por esta accion y, en 6 afios, se han puesto en
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marcha 5 nuevos hogares campesinos.

Hoy es un proyecto con una gran incidencia en muchas é4reas (capacifacion,
matriculacién en los centros escolares, apoyo docente, mejora alimentaria, organizativa,...) y
tina institucién significativa en la realidad norpotosina.

2.3.- Contexto general en el que se inscribe esta iniciativa,

Este proyecto forma parte del Proyecto de Desarrollo Integral de la Region del
Norte de Potosi, disefiado y llevado a cabo por la Misién Claretiana en colaboracion con otras
instituciones y autoridades de la zona que contempla las siguientes dreas de desarrollo:

* Salud.

* Educacién Formal y no formal,
* Promocién de la mujer,

* Agropecuaria.

* Justicia y Derechos Humanos.

Este planteamiento global de desarrollo ha calado en la zona y ya forma parte de los
Planes Participativos de Desarrollo Municipal de las distintas Municipalidades que, en la
medida de sus posibilidades, contribuyen a su sostenimiento. Lo que se puso en marcha hace
25 afios en una apuesta pionera liderada por la Mision Claretiana. Hoy es una realidad y un
planteamiento  asumido por instituciones, organizaciones de base, organismos
gubernamentales, no gubernamentales,...
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